ROMANIA
JUDETUL BIHOR

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA

Municipiul Oradea, judetul Bihor, Piata Unirii, nr. 1, C.P. 410 100, Tel. +40 0259-437 000, Fax. +40 0259-437 544, E-mail: primarie(@oradea.ro

HOTARARE
privind majorarea capitalului social al societatii Agentia de Dezvoltare Locala Oradea S.A.

Consiliul Local al municipiului Oradea, intrunit in sedinta ordinara din data de 30.04.2025

Examinand Proiectul de hotérare privind majorarea capitalului social al societétii Agentia de Dezvoltare Locala
Oradea S.A. prin majorarea numarului de actiuni in schimbul varsarii de cétre Actionarul Majoritar Municipiul Oradea a
aportului in numerar in valoare de 1.501.812 lei, in schimbul emiterii unui numar de 468 actiuni, cu o valoare nominala de
3.209 lei fiecare,

Analizand Referatul de aprobare al primarului Municipiului Oradea, in calitate de initiator, Tnregistrat cu numarul
183.467 din 22.04.2025

Avand in vedere Raportul de specialitate nregistrat cu numérul nr. 183.470 din 22.04.2025 intocmit de Directia
Economica - Serviciul Evidentd Active Delegari de Gestiune si Datorie Publica, prin care propune Consiliului Local al
municipiului Oradea, aprobarea proiectului mentionat mai sus;

Tinand cont de:
e Adresa societatii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA nr. 488/16.04.2025 inregistrata la Primaria Municipiului

Oradea cu nr. 179.845/14.04.2025,

e Actul Constitutiv al societatii Agentia de Dezvoltare Locala Oradea S.A.,
e art. 210 din Legea 31/1990 privind societétile, actualizata

Vazand avizul consuitativ al Comisiei de specialitate a Consiliului Local,
Tinand cont de prevederile art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art.139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) [it. a) din
0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA
Hotdraste:

Art. 1. Se aproba convocarea de catre actionarul majoritar Municipiul Oradea a Adunérii Generale Extraordinare
a Actionarilor la societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea S.A. in data de 30.04.2025, ora 15:30 (prima convocare)
si in data de 05.05.2025, ora 12:30 (a doua convocare), in vederea aprobarii punctelor de pe ordinea de zi a
convocatorului, conform anexei nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se majoreaza capitalul social al societatii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA de la valoarea totala
de 38.835.318 lei la valoarea totala de 40.337.130 lei, prin majorarea numarului de actiuni in schimbul vérsarii de catre
Actionarul Majoritar Municipiul Oradea a aportului in numerar in valoare de 1.501.812 lei, in schimbul emiterii unui numar
de 468 actiuni, cu o valoare nominala de 3.209 lei fiecare.

Art. 3. In urma majorarii capitalului social al societéji Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA acesta va avea
urmatoarea structura:

a. Municipiul Oradea cu o participare la capitalul social in valoare de 40.305.040 lei, din care 23.418.186,77 lei
aport in numerar si 16.686.853,23 lei aport in naturd, respectiv 12.560 de actiuni cu o valoare nominala de
3209 lei fiecare, actiuni numerotate de fa 1 la 12.560 inclusiv, reprezentat de bunurile imobile constand in
teren suprafatd de 8.760 m.p. (identificat cu numar cadastral 164179 si inscris in Cartea Funciara
nr.164179 — Oradea), in teren in suprafata de 5.532 mp (identificat cu numar cadastral 193035 - Oradea),
in teren in suprafatd de 9.135 mp (identificat cu numér cadastral 193036 ~ Oradea), in teren in suprafata de
3.680 mp (identificat cu numéar cadastral 193037 — Oradea), in teren in suprafata de 6.216 mp (identificat cu
numar cadastral 193038 — Oradea), in teren in suprafatd de 3.680 mp (identificat cu numar cadastral
193039 - QOradea), in teren in suprafatd de 6.354 mp (identificat cu numar cadastral 193040 - Oradea), in
teren in suprafati de 548 mp (identificat cu numar cadastral 193673 — Oradea), in teren in suprafata de
73.241 mp (identificat cu numar cadastral 193674 ~ Oradea), in teren in suprafatd de 9.274 mp (identificat
cu numar cadastral 193675 — Oradea), in teren Tn suprafata de 1.424 mp (identificat cu numar cadastral



193042 — Oradea), in teren in suprafata de 13.058 mp (identificat cu numar cadastral 193102 — Oradea), in
teren in suprafatd de 11.395 mp (identificat cu numér cadastral 195114 - Oradea), in teren in suprafat de
3.826 mp identificat cu numar cadastral 195115 — Oradea), in teren in suprafata de 8.712 mp identificat cu
numar cadastral 195116 — Oradea), in teren in suprafatd de 766 mp (identificat cu numér cadastral 193104
— Oradea), in teren in suprafata de 7.417 mp (identificat cu numar cadastral 195110 ~ Oradea), in teren in
suprafatd de 165 mp identificat cu numar cadastral 195111 - Oradea), in teren in suprafata de 1.092 mp
identificat cu numar cadastral 195112 - Oradea), in teren in suprafata de 26.546 m.p. (identificat cu numar
cadastral 192881 si inscris in C.F. nr. 192881 — Oradea), in teren in suprafatd de 17.537 m.p. (identificat cu
numar cadastral 192878 si inscris in C.F. nr. 192878 — Oradea), in teren in suprafatd de 5.209 m.p.
(identificat cu numar cadastral 163292 si inscris in C.F. nr.163292 — Oradea), in teren in suprafata de
20.098 m.p. (identificat cu numar cadastral 193678 ~ Oradea), in teren in suprafatd de 78.205 m.p.
(identificat cu numar cadastral 194634 si inscris n C.F. nr.194634 - Oradea), in teren in suprafaté de
58.531 m.p. (identificat cu numéar cadastral 187995 si inscris in C.F. nr.187995 - Oradea), in teren in
suprafata de 97.608 m.p. (identificat cu numar cadastral 203287 si inscris in C.F. nr.203287 — Oradea) si in
teren in suprafata de 10.160 m.p. (identificat cu numar cadastral 203319 si inscris in C.F. nr.203319 -
Oradea) si in teren in suprafaté de 13.695 m.p. (identificat cu numar cadastral 205877 si inscris in CF NR.
205877-Oradea) reprezentdnd 99,92% din capitalul social al Societati AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A. si din participarea la beneficii si pierderi;

societatea Administratia Domeniului Public SA - participare la capitalul social in valoare de 16.045 lei,
respectiv 5 actiuni cu o valoare nominala de 3.209 lei, actiuni numerotate de la 12561 la 12565 inclusiv,
reprezentand 0,04% din capitalul social al societétii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA si din
participarea la beneficii i pierderi.

Judetul Bihor - participare fa capitalul social in valoare de 16.045 lei, respectiv 5 actiuni cu o valoare
nominald de 3.209 lei, actiuni numerotate de la 12566 la 12570 inclusiv reprezentand 0,04% din capitalul
social al societatii Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA si din participarea la beneficii si pierderi.

Art. 4. Se mandateaza reprezentantii Municipiului Oradea si ai societatii Administatia Domeniului Public S.A. n
Adunarea Generald a Actionarilor societdtii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA sa voteze ,pentru” majorarea
capitalului social, conform art. 1 si 2 si pentru aprobarea Actului Constitutiv actualizat, conform modificarilor intervenite.

Art. 5. Se mandateaza Directorul General al Societatii/Directorul General Provizoriu al Societétii Agentia de
Dezvoltare Locala Oradea SA sa efectueze toate demersurile legale necesare la biroul notarial, Oficiul de Cadastru si
Publicitate Imobiliara Bihor si la Oficiul Registrului Comerfului, precum si in vederea semnarii tuturor documentelor

necesare.

Art. 6. Se mandateaza dl. Hebristean Sebastian Gabriel, in calitate de consilier juridic in cadrul societatii Agentia
de Dezvoltare Locala Oradea SA sa efectueze toate demersurile legale necesare Tnregistrarii in Registrul Comertului a
modificarilor intervenite n Actul Constitutiv al societatii Agentia de Dezvoltare Locala SA.

Art. 7. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaza societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea

SA.

Art. 8. Prezenta hotdrare se comunica cu :

Oradea, 30 aprilie 2025

Nr. 264 =
Hotérérea a fost adoptaté cu 22 voturl ,pentru’, 4 voturi ,abtinere”, \ z (©
1 neparticipare la vot \, @ 3

Primarul Municipiului Oradea,

Institutia Prefectului Judetului Bihor,

Directia Economica,

Directia Juridica, prin grija Directiei Economice

Societatea Administratia Domeniului Public S.A., prin grija Directiei Economice
Societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea S.A., prin grija Directiei Economice
Consiliul Judetean Bihor, prin grija Directiei Economice

Se publica n Monitorul Oficial Local al municipiului Oradea.
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Primaria Municipiului Oradea

Piata Unirii, ne. 1

410 100, Oradea

Tel +40 0259-437 000
Fax. +40 0259-437 544
E-mail: primarne@oradea.ro

Nr.inregistrare 188153/25.04.2025

CONVOCATORUL ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE A
ACTIONARILOR Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.
(Convocatorul)
cu sediul in Oradea, strada Primariei nr.3, parter, cod postal 410209, Judetul Bihor,
Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bihor sub nr. J5/2814/2008,

Cod Unic de fnregistrare (CUI) RO24734055
Capital social subscris gi varsat de 38.835.318 Lei

In atenfia : CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA
Societiifii ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A. ORADEA
CONSILIULUI JUDETEAN BIHOR

MUNICIPIUL ORADEA, SOCIETATEA ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A. si
JUDETUL BIHOR, in temeiul dispozitiilor Legii nr.31/1990 a socieidtilor: "ART. 121 Actionarii
reprezentind intreg capitatul social vor putea. daci nici unul dintre ei nu se opune, sa tind o adunare
generald si 54 ia orice hotarare de competenta adunarii, fara respectarea formalitdtilor cerute pentru
convocarea ei.” si al prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al Societatii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.: *9.3. Convocarea va cuprinde data, ora si locul tinerii
Adundrii, ordinea de zi a sedintei, cu mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face
obiectul dezbaterilor Adunérii, precum si data tinerii celei de a doua sedinte in cazul in care prima
sedintd convocatd nu poate fi tinutd. A doua Adunare nu se va putea intruni in chiar ziua fixati
pentru prima Adunare.

Cand pe ordinea de zi figureazi propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocarea va
trebui sd cuprinda textul integral al propunerilor.

9.4. Actionarii reprezentind intreg capitalul social vor putea. daca niciunul dintre ei nu se opune,

si tind o Adunare Generala si s ia orice hotirdre de competenta Adundrii, fira respectarea
formalititilor cerute pentru convocarea ei.” si cu articolele 40-46 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (Q.U.G. nr. 109/2011),

Avind in vedere Hotardrea nr.778/23.10.2014 si Hotirfirea nr.847/29.10.2020 adoptate
de ciitre Consiliul Local al Municipiului Oradea, Hotardrea nr.3/23.10.2014 a Adunarii
Generale a Actionarilor Societdtii ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC
ORADEA S5.A. si Hotdrfirea Consiliului Judetean Bilhor Nr.369/16.12.2022,
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Primaria Municipiului Oradea

Piafa Unini, nr. 1

410 100, Oradea

Tel. +40 0258-437 000

Fax. +40 0259-437 544

E-mail: primarie@oradea.ro
Convoacii Adunarea Generali EXTRAORDINARA a Actionarilor Societitii (4GEA)
pentru data de 30 aprilie 2025 cu incepere de la ora 15,30, la sediul social al Societitii
situat in Oradea. strada Primiriei nr.3, parter, cod postal 410209, Judetul Bihor, Romania,
conform art.121 din Legea nr.31/1990 privind societatile si dispozitiilor cuprinse la art.9,
punctul 9.3. si 9.4, din Actul Constitutiv al Societatii.

Toti actionarii inregistrafi in Registrul Actionarilor Societitii la data de 01.03.2025 (data
de referintii) pot participa Ia AGEA si sunt indreptififi sa voteze in cadrul AGEA.
Ordinea de zi a sedintei EXTRAORDINARE a Adunirii Generale a Actionarilor este
urméitoarea:

I. 1. (1) Aprobarea majorarii capitalului social al Societatii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., prin aducerea de citre Municipiul Oradea a
aportului in numerar in sumi de 1.501.812 Lei, in schimbul emiterii unui numér de 468
(patrusutesaizecisiopt) actiuni cu o valoare nominali de 3.209 (treimiidouiisutenound) Lei
fiecare,

(2) Suma de 1.501.812 Lei, adusi ca aport in numerar de Municipiul Oradea la capitalul
social al Societiitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., va avea ca
destinatic suplimentarea fondului de investitii constituit Tn baza Hotdririi Consiliului
Local al Municipiului Oradea N1.1285/12.12.2018, cu scopul sprijinirii firmelor locale de
tip start — up din domeniul IT- gestionat de ASOCIATIA MAKE IT IN
ORADEA/REUSESTE N ORADEA.

3) in urma inregistriivii in evidentele contabile ale Societdfii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., a aportului in numerar in sumi de 1.501.812
Lei, se majoreazd  capitalul social de la  valearea de  38.835.318
(treizecisioptmilioaneoptsutetreizecisicincimiitreisuteoptsprezece) Lei la valoarea totalid
de 40.337.130 (patruzecimilioanetreisutetreizecisisapteosutiitreizeci) Lei, integral subscris
si viirsat, din care 23.450.276,77 Lei reprezentand aport in numerar i 16.886.853,23 Lei
reprezentind aport in natura.

(4) Capitalul social al Societatii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.,
in valoare totald de 40.337.130 Lei, integral subscris si virsat, este divizat in 12570
(doisprezecemiicincisutesaptezeci) actiuni emise in formia dematerializati, numerotate de
fa 1 la 12570 inclusiv, nominative, cu drept de vot, cu o valoare nominald de 3.209
(treimiidoufisutenoua) Lei fiecare, reprezentind 100% din capitalul social.

(5) Structura actionarviatului Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A, si participarea actionarilor Ia beneficii si pierderi sunt urmitoarele:

a) MUNICIPIUL ORADEA, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Oradea, cu
sediul in Oradea, Piata Unirii nrl, CIF 4230487, detine 12560
(doisprezecemiicincisutesaizeci) actiuni numerotate de la 1 la 12560 inclusiv, cu o valoare
nominald totala de 40.305.040 (patruzecimilioanetreisutecincimiipatruzeci) Lei, din care
23.418.186,77 Lei aport in numerar si 16.886.853,23 Lei aport In naturd aport in naturi
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reprezentat de bunurile imobile constind in teren suprafati de 8.760 m.p. (identificat cu
numir eadastral 164179 si inscris in Cartea Funciari nr.164179 — Oradea), in teren in
suprafati de 5.532 mp (identificat cu numiir cadastral 193035 — Oradea), in teren in

suprafati de 9.135 mp (identificat cu numir eadastral 193036 — Oradea), in teren in
suprafati de 3.680 mp (identificat cu numir cadastral 193037 — Oradea), in teren in
suprafati de 6.216 mp (identificat cu numir cadastral 193038 — Oradea), in teren in
suprafati de 3.680 mp (identificat cu numir cadastral 193039 — Oradea), in teren in
suprafati de 6.354 mp (identificat cu numir cadastral 193040 — Oradea), in teren in
suprafati de 548 mp (identificat cu numir cadastral 193673 — Oradea), in teren in
suprafatd de 73.241 mp (identificat cu numir cadastral 193674 — Oradea), in teren in
suprafati de 9.274 mp (identificat cu numir cadastral 193675 — Oradea), in teren in
suprafati de 1.424 mp (identificat cu numir cadastral 193042 — Oradea), in teren in
suprafatd de 13.058 mp (identificat cu numir cadastral 193102 — Oradea), in teren in
suprafati de 11.395 mp (identificat cn numiir cadastral 195114 — Oradea), in teren in
suprafatd de 3.826 mp identificat cu numiir cadastral 195115 — Oradea), in teren in
suprafata de 8.712 mp identificat cu numir cadastral 195116 — Oradea), in teren in
suprafati de 766 mp (identificat cu numir cadastral 193104 — Oradea), in teren in
suprafata de 7.417 mp (identificat cu numar cadastral 195110 — Oradea), in teren in
suprafati de 165 mp identificat cu numir cadastral 195111 — Oradea), in feren in

-

suprafati de 1.092 mp identificat cu numar cadastral 195112 — Oradea), in teren it
suprafati de 26.546 m.p. (identificat cu numir cadastral 192881 si inseris in C.F. nr.
192881 — Oradea), in teren in suprafatd de 17.537 m.p. (identificat cu numir cadastral
192878 si inscris in C.F. nr. 192878 — Oradea), in teren in suprafatd de 5209 m.p.
(identificat cu numiir cadastral 163292 si inscris in C.F. nr.163292 — Oradea), in teren in
suprafati de 20.098 m.p. (identificat cu numér cadastral 193678 — Oradea), in teren in
suprafatid de 78.205 m.p. (identificat cu numar cadastral 194634 si inscris in C.F.
nr.194634 — Oradea), in teren in suprafati de 58.531 m.p. (identificat cu numir cadastral
187995 si inscris in C.F. nr.187995 — Oradea), in teren in suprafata de 97.608 m.p.
(identificat cu numir cadastral 203287 si inscris in C.F. nr.203287 — Oradea), in teren in
suprafati de 10.160 m.p. (identificat ecu numar cadastral 203319 si inscris in C.F.
n1.203319 ~ Oradea) si in teren in suprafati de 13.695 m.p. (identificat cu numir cadastral
205877 si inseris in C.F. nr.205877 — Oradea) leplezentdnd 99,92% din capitalul social al
Societatii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din participarea la
beneficii si pierderi;

b) Societatea ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A. Oradea, cu sediul social
in Municipiul Oradea, strada Gheorghe Dima, nr.5, inmatriculata in Registrul Comer{ului
sub nr. J05/1/1995, avind C.U.I. RO7997507, detine 5 (cinci) actiuni numerotate de la
12561 la 12565 inclusiv, c¢u o valoare nominald totald de 16.045
(saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care 16.045 Lei aport in numerar wpwnntand
0,04% din capitalul social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. si din participarea la beneficii si pierderi.

¢) JUDETUL BIHOR, cu sediul social in Municipiul Oradea, Pare Traian, nr.5, avind
C.LF. 4244997, detine 5 (cinci) actiuni numerotate de la 12566 la 12570 inclusiv, eu o
valoare nominali totali de 16.045 (saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care 16.045 Lei
aport in numerar reprezentind 0,04% din capitalul social al Societitii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din participarea la beneficii i pierderi.
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(6) Aprobarea modificirii Articolului 7 ~ Capitalul social, in sensul introducerii prevederii
cd, in urma indeplinirii formalititilor de publicitate imobiliard si a inregistririi in
evidentele contabile ale Societitii a aporturilor in naturi si in numerar, descrise conform
punctului 7, capitalul social al Societiitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. este in valoare totali de 40,.337.130 Lei, integral subscris si viirsat, din care
16.886.853,23 Lei aport in naturi si 23.450.276,77 Lei aport in numerar.

(7) Aprobarea formei actualizate a Actului Constitutiv al Societiitii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., conform Anexei care va face parte integranti
din hotarire.

(8) Aprobarea mandatirii Directorului General al Societitii/Directorului General
Provizoriu, séi efectueze la Oficiul Registrului Comertului de pe lAngd Tribunalul Bihor
toate demersurile legale necesare si s semneze toate documentele care se impun in acest
sens.

(9) Aprobarea fmputernicirii domnului Hebristean Sebastian - Gabriel, in calitate de
consilier juridic, in vederea efectudirii tuturor demersurilor legale necesare inregistririi in
Registrul Comertului a modificirilor intervenitete in Actul Constitutiv al Societitii
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. (modificat, completat si
actualizat conform Anexei).

10. Diverse.

11. imputernicirea Directorului General/Directorului General Provizoriu al Secietitii
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. in vederea efectuiirii tuturor
formalitatilor legale necesare Wnregistririi, publicirii si aducerii la indeplinire a
hotirarilor adoptate de Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor.

1L Unul sau mai multi actionari care detin, individual sau impreuna, cel putin 3% din capitalul
social. inregistrati la data de referinta, au dreptul sd introduca puncte pe ordinea de zi a Adunarii
Gencrale Extraordinare a Actionarilor (fiecare punct nou va fi insotit de o justificare), in termen
de cel mult [5 zile de [a data transmiterii prezentei convocari,

Acest drept va fi exercitat numai in seris si numai dacd reprezentantul/reprezentantii
actionarului sam ai actionarilor a/au primit expres mandat in sensul introducerii
noului/noilor punct/puncte si al adoptarii acestora fn sedinta Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

IT1. Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si functionarii Societatii nu ii pot
reprezenta pe actionari, Reprezentarea unui actionar de citre un membru al Consiliului de
Administratie. director sau functionar al Societi{ii duce la nulitatea hotararii actionarilor
Societafii daca fara votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

IV. In cazul in care sedinta AGEA nu se va putea tine din cauza neindeplinirii cvorumului
de prezentd previzul de arl.l1l (Cvorum si drepruri de vot in Adundrile Generale ale

Actionarilor) din Actul Constitutiv al Societatii si de art.115 din Legea Societitilor. AGEA se
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convoaca prin prezentul Convocator pentru data de 05.05.2025 cu incepere de la ora 12,30,
Ia_sediul social al Societiitii situat in Oradea. strada Primériei nr.3. parter, cod postal
410209, Judeful Bihor, Romania.

Actionarii Societitii: ROMg, \
MUNICIPIUL ORADEA reprezentat prin £ \\
Primarul Municipiuiui Oradea 4?(

Domnul FLORIN ALIN BIRTA %}_Jy M,q
Semnétura A5, 't?
L.S. <

¢ 2
d’uflfc it &5 0{1/

Domnui LIVIU Ai\f
in calitate de Direct Ger
Semnitura VAN
L.S. i

JUDETUL BIHOR rézentat

Presedintele Interi m],ar 3f Conmm% }\dgtean Bihor
Domnul MIRCE fo\LAN ‘:

Semmndtura _

L.S.

N gilasiend? | I

515 www.oradea.ro :



AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S5A We opa’: opportunitivs

/LY

Ny. fnregistrare 520/25.04,.2025

Catre: PRIMARIA MUNICIPIULUI ORADEA /(%) 49749 &
Directia Economici '
25 s Vil

in atentia: Domnului EDUARD FLOREA ~ Director executi

Subiectul: CONVOCARE ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A
ACTIONARILOR

Avénd in vedere prevederile O.U.G. nr.109 2011 privind guvernanfa corporativd a Intreprinderiior
publice,

Lufnd in considerare prevederile Legii ne.186 2013 privind constituirea i funcfionarea parcurilor
industriale,

in temeiul dispozitiilor Legii nr.31 1990 a societdior: “ART. 121 Actionarii reprezentdnd intreg
capitalul social vor putea, daca nici unul dintre ei nu se opune, sé {ind o adunare generaii si si ia orice
hotardre de competenia adundrii, fard respectarea formalitifilor cerute pentru convocarea ei.” 5i al
prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
QRADEA S.A.: “8.3, Convocarea va cuprinde data, ora gi locul tinerii Adundrii, ordinea de zi a sedintei,
cu mentionarea expliciti a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor Adunirii, precum si
data tinerii celei de a doua sedinte Tn cazul in care prima sedinta convocati nu poate fi tinutd. A doua
Adunare nu se va putea Intruni in chiar ziua fixata pentru prima Adunare,

Cénd pe ordinea de zi figureazii propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui
sd cuprindd textul integral al propunerilor.

9.4, Actionarii reprezentand intreg capitalul social vor putea, daci niciunul dintre ef nu se opune, 3 {ind
o Adunare Generali si 83 ia orice hotirire de competenta Adunirii, (Hra respectarea formalitafilor cerute
pentru convocarea ei.”.

Prin prezenta, va rugim si supuneti aprobiirii Consiliului Local al Municipiului Oradea, in cadrul
sediniei din data de 30 APRILIE 2025, urmitoarele PUNCTE:

1} Se mandateazi reprezentantii Municipiului Oradea (reprezentand 99,9174% din capitalul social
al Sociciatii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A) si ai Societatii
Administratia Domeniului Public SA. {reprezentdnd 0,0413
°o din capitalul social al Societafii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA
S.A.) in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii Agentia de Dezvoliare Locald Oradea 5.A,
pentru a Convoca Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor §i a vota cu pentru punciele
de pe ordinea de zi, din data de 30.04.2025 ora 15,30 (prima convocare) la sediul Societafii
Agentia de Dezvoltare Locald Oradea S.A., str. Primériei, nr.3, parter si in data de 05.05.2025
(a doua convocare} ora 12,30 a urmétoarelor puncte:

“ 1, {1} Aprobarea majoririi capitalului social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A., prin aducerea de citre Municipiul Oradea a aportului in numerar in
sumi de 1.501.812 Lei, in schimbul emiterii unui numir de 468 (patrusutesaizecisiopt) actiuni cu
o valoare nominald de 3.209 (ireimiidoudsutenoust) Lei fiecare.

o
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{2) Suma de 1.501.812 Lei, adusd ca aport in numerar de Municipiul Oradea a capitalul social al
Societiitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., va avea ca destinatic
suplimentares fondului de investitii constituit in baza Hotiririi Consiliniui Local al Municipiului
Oradea Nr.1285/12.12.2018, cu scopul sprijinirii firmelor locale de tip start — up din demeniul [T-
gestionat de ASOCIATIA MAKE IT IN ORADEA/REUSESTE IN ORADEA.

(3) In urma fnregistririi in evidenfele contabile ale Societiitii AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A., a aportului in numerar in sumi de 1.501.812 Lei, se majoreazii capitalul
social de la valoarea de 38.835.318
(treizecisioptmilioaneoptsutetreizecisicincimiitreisuteoptsprezece) Lei la valoarea totald de
40.337.130 (patruzecimilicanetreisutetreizecigisapteosutiitreizeci) Lei, integral subseris si virsat,
din care 23.450.276,77 Lei reprezentind aport in numerar si 16.886.853,23 Lei reprezentind aport
in naturi.

{4) Capitalul social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., in
valoare totaldi de 40.337.130 Lei. integral subscris si virsat, este divizat W 12570
(doisprezecemiicincisutesaptezeci) actiuni emise in formi dematerializatd, numerotate de la 1 la
12570 inclusiv, nominative, cu drept de vot, eu o valoare nominali de 3.209 (treimiidouiisutenoud)
Lei fiecare, reprezentind 100% din capitalul social.

(5) Structura actionariatului Secietiitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.
si participarea actionarilor la beneficii i pierderi sunt urmitoarele:

a) MUNICIPIUL ORADEA, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Oradea, cu sediul in
Oradea, Piata Unirii nr.1, CIF 4230487, dejine 12560 (doisprezecemiicincisutesaizeci) actiuni
numerotate de la 1 la 12560 inclusiv, ¢cu o valoare nominali totaldi de 40.305.040
(patruzecimilioanetreisutecincimiipatruzeci) Lei, din care 23.418.186,77 Lel aport in numerar gi
16.886.853,23 Lei aport in naturd aport in naturd reprezentat de bunurile imobile constind in
teren suprafati de 8.760 m.p. {identificat cu numiir cadastral 164179 si inseris in Cartea Funciard
nr,164179 — Oradea), in teren in suprafaii de 5.532 mp {identificat cu numdr cadastral 193035 -
Oradea), in teren in suprafati de 9.135 mp (identificat cu numir cadastral 193036 - Oradea), in
teren in suprafatd de 3.680 mp (identificat cu numir cadastral 193037  Oradea), in teren in
suprafatii de 6.216 mp (identificat cu numir cadastral 193038 — Oradea), in teren in suprafatd de
3.680 mp (identificat cu numir cadastral 193039 — Qradea), in teren in suprafati de 6.354 mp
{identificat cu numir cadastral 193040 - Oradea), in teren in suprafati de 548 mp (identificat cu
numir cadastral 193673 — Oradea), in teren in suprafa{d de 73.241 mp (identificat cu numir
cadastral 193674 — Oradea), in teren Tn suprafatii de 9.274 mp (identificat cu numdir cadastral
193675 ~ Oradea), in teren in suprafatli de 1.424 mp (identificat cu numiir cadastral 193042 -
Oradea), in teren in suprafati de 13.058 mp (identificat en numir cadastral 193102 — QOradea), in
teren in suprafatii de 11.395 mp (identificat cu numir cadastral 195114 — Oradea), in teren tn
suprafati de 3.826 mp identificat cu numiir cadastral 195115 — Qradea), in teren in suprafati de
8.712 mp identificat cu numdr cadastral 195116 - Oradea), in teren n suprafatd de 766 mp
{identificat cu numir cadastral 193104 - Oradea), in teren in suprafatd de 7.417 mp (identificat
cu numir cadastral 195110 — Oradea), in teren in suprafati de 165 mp identificat cu numir
cadastral 195111 — Oradea), in teren in suprafagi de 1.092 mp identificat cu numir cadastral
195112 - Oradea), in teren in suprafatd de 26.546 m.p. (identificat cu numdr cadastral 192881 si
inscris in C.F. nr. 192881 - Oradea), in teren in suprafatd de 17.537 m.p. (identificat cu numir
cadastral 192878 si inseris in C.F. nr. 192878 — Oradea), in teren in suprafatd de 5.209 m.p.
(identificat cu numir cadastral 163292 si inscris in C.F. n5.163292 - Oradea), in teren in suprafagi
de 20.098 m.p. (identificat cu numir cadastral 193678 — Oradea), in teren in suprafa¢d de 78.205
m.p. (identificat cu numir cadastral 194634 si inscris in C.F. nr.194634 ~ Oradea), in teren in
suprafati de 58.531 m.p. (identificat cu numir cadastral 187995 si inscris in C.F. nr.187995 -

CUIRC 24734055 J05/2814/12 11 2008 2 E contact@adloro
BANCA TRANSILVANIA sucursala Oradea T +4{0) 0352.889.349
ROB4BTRLO0S01202P80178xx F «4{0)025% 408,863

410100 Oradea, B hor sts. Primariei, nr. 3, parter W www adlo.ro



ALY

AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA SA We open apportunities

Oradea), in teren in suprafatd de 97.608 m.p. (identificat cu numr cadastral 203287 si inscris in
C.F. nr.203287 - Oradea), in ferenr in suprafatd de 10.160 m.p. {identificat ew numir cadastral
203319 si tnseris in C.F. nr.203319 - Oradea) si in teren in suprafa(d de 13.695 m.p. (identificat cu
numir cadastral 205877 si inseris in C.F. nr.205877 Ovradea) reprezentind 99,92% din capitalul
social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din participarea
Ia beneficii si pierderi;

b} Societatea ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A. Oradea, cu sediul sacial in
unicipiul Oradea, strada Gheorghe Dima, nr.5, inmatriculatd in Registrul Comertului sub nr.
J05/1/1995, avind C.U.1. RO7997507, define 5 (cinci} acfiuni numerotate de la 12561 la 12565
inclusiv, cu o valoare nominald totald de 16,045 (saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care
16.045 Lei aport in numerar reprezentind 0,04% din capitalul socizl al Societffii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din participarea In beneficii si pierderi.

¢) JUDETUL BIHOR, cu sediul social in Municipiul Oradea, Parc Traian, nr.5, avind C.LF.
4244997, detine 5 (cinci) actiuni numerotate de la 12566 la 12570 inclusiv, eu o valoare nominald
totald de 16.045 (saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care 16.045 Lei aport in numerar
reprezentind 0,04% din capitalul social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. si din participarea la beneficii si pierderi.

(6) Aprobarea modificdvii Articolului 7 — Capitalul secial, in sensul introducerii prevederii ¢f, in
urma indeplinirii formalititilor de publicitate imobiliari si a inregistrarii n evidentele contabile
ale Societiitii a aporturilor in naturi i in numerar, deserise conform punctului 7, capitalul social
al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. este in valoare totald de
40.337.130 Lei, integral subscris si virsat, din care 16.886.853,23 Lei aporl n naturd si
23.450.276,77 Lei aport in numerar.

{7) Aprobarea formel actualizate a Actului Constitutiv al Societitii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., conform Anexei care va face parte integrantd din
hotdrire.

{8) Aprobarea mandatirii Directorului General al Secietiifii/Directorului General Provizoriu, si
efectueze la Oficiul Registrului Comer{ului de pe lingd Tribunalul Bilior toate demersurile legale
mecesare si si semneze teate documentele care se impun in acest sens.

(9) Aprobarea imputernicirii domnului Hebristean Sebastian - Gabriel, in calitate de consilier
juridic, in vederea efectudirii tuturor demersurilor legale necesare inregistririi in Registrul
Comertului a modificicilor intervenitete Tn Actul Constitutiv al Societiitii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. {(modificat, completat si actualizat conform Anexei).

16. Diverse.

Bl imputernicirea Directorului General/Directorului General Provizoriu al Societdtii AGENTIA
DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. in vederea efectuiirii tuturer formalitititor legale
necesare inregistririi, publicdrii si aducerii la indeplinire a hotirdrilor adoptate de Adunarea
Generald Extraordinari a Actionarilor.”.

Cu mulfumin,

Director General
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ACTUL CONSTITUTIV

AL SOCIETATII AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.

Preambui

MUNICIPIUL ORADEA, cu sediut in Oradea, Piata Unirii nr.1, Judetul Bihor, prin reprezentantui sau
legal, domnul llie Gavril Bolojan — n calitate de Primar, in baza art. 62, alin. (1) din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001 - republicatd, a hotdrit prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului
Oradea nr.984 din 30 octombrie 2008 infiinfarea Societitii Comerciale EUROBUSINESS PARC
ORADEA S.A. (denumiti in continuare “Sociefatea™), in baza dispozitiilor art.17, 36 alin.(1), alin.(2) lit.
b) si ¢}, alin.(4), lit.e) si alin.5 din Legea 215/2001 a administratiei publice locale, republicata si a Legii nr.
31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare, cu referire la Legea nr.
490:2002 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Prin Hotérarea nr.423/30.05.2013 Consiliul Local al Municipiului Oradea a aprobat, in temeiul art, 205
din Legea nr.31'1990 privind societdjile comerciale, modificarea formei juridice a Societdtii
EUROBUSINESS PARC ORADEA S.A. din societaic cu rdspundere limitaid in societate pe acfiuni.
Prin Hotdrarea nr.7.30.05.2013 Adunarea Generala a Acfionarilor S.C. ADMINISTRATIA
DOMENIULUI PUBLIC S.A. Oradea a aprobat, in temeiul art. 205 din Legea nr.31/1990 privind
societifile comerciale, participarea la structura acionariatului Societatii EUROBUSINESS PARC
ORADEA S.A.

Prin Hotdrdrea nr.369/16.12.2022 Consilinl Judefean Bihor a aprobat. in temeiul art.205 din Lepgea
nr.31:1990 privind societdtile, participarea JUDETULUI BIHOR, la structura actionariatului
Societatii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADFA S.A.

Capitolul I
DENUMIREA. FORMA JURIDICA. SEDIUL. DURATA

Articolul 1
Denumirea Socictifii

1.1, Denumirea Socictdfii este AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., in
conformitaie cu Dovada privind disponibilitatea si rezervarea firmei nr. 43561 15,10.2015.

1.2, In orice facturi, ofertd, comanda, tarif, prospect si alte docwmente intrebuintate in comert si emanand
de la Societate, se vor menfiona denumirea urmati de “Societate pe Actiuni” sau de inifialele 8.A., forma
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juridica, sediul social, numirul din registrul comerfului, codul unic de inregistrare i capitalul social subscris
si viirsat.

Articolul 2
Forma juridicd a Societdatii

2.1. Sovietatea este persoani juridicd romand avand forma juridica de societate pe actiuni, in conformitate
cu legislatia romani aplicabili.

2.2. Societatea se organizeaza si functioneazi in conformitate cu prezentul Act Constitutiv gi cu prevederile
legislatiei romanesti in vigoare, in vederea realizirii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
Socierdtii astfel cum sunt acestea stabilite prin prezentul Act Constitutiv.

Articolul 3
Sediul social al Societaii

3.1. Sediul Societifii este in Rominia, Judeful Bihor, Localitatea Oradea, Strada Primériei nr.3,
parter.

3.2, Socivtatea poate avea reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru, amplasamente pe raza
Judegului Bihor, in tard si‘sau striinitate.

Articolul 4
Durata Societdtii

4.1. Durata Soclerdfii este nelimitatd, cu incepere de la data Inmatricularii sale la Oficiut Registrului
Comertului.

Capitolul IT .
SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE ALE SOCIETATII

Articolul §
Scopul Societitii

5.1. Scopul Societdtii il constituie administrarea parcuriler industriale.
5.2. Domeniul de activitate este prestiri servicii.

Articolul 6
Obiectul de activitate al Societitii

6.1. Societatea are ca obiect principal de activitate:
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68 -~ TRANZACTII IMOBILIARE
6832 — Activitiji imobiliare pe bazd de comision sau contract
6832 Administrarea imobilelor pe baz de comision sau contract
parcurilor industriale
6.2, Societatea are ca obiecte secundare de activitate:
2740 - Fabricarea de echipamente electrice de iluminat
3311 - Repararea articolelor fabricate din metal
3314 - Repararea echipamentelor electrice
3319 - Repararea altor echiparnente
3320 - Instalarea masinilor $i echipamentelor industriale
3511 - Productia de energie electrica
3512 - Transportul energiei electrice
3513 - Distributia energiei electrice
3514 - Comercializarea energiei electrice
4321 - Lucréri de instalatii electrice
4619  Intermedieri in comerjul cu produse diverse
4931 - Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de calédtori
4939 - Alte transporturi terestre de cilitori
5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5229 - Alte activitati anexe transporturilor
6810 Cumpérarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

Wz open opportynitie

- activitatea de administrare a

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831  Agentii imobiliare

7021 - Activitati de consultania in domeniul relatiilor publice si al comunicérii

7022 - Activitaii de consultania pentru afaceri si management

7112 - Activitati de inginerie gi consultan{d tehnica legate de acestea
7211 - Cercetare-dezvoliare in biotehnologie

7219 - Cercetare-dezvoltare Tn alte stiinte naturale si inginerie

7220 - Cercetare-dezvoltare Tnn stiinte sociale si umaniste

7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 - Servicii de reprezentare media

8010 — Activitafi de protectic si garda

8020 — Activitdfi de servicii privind sistemele de securizare

8110 - Activitati de servicii suport combinat

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 - Activitati specializate de curdfenie

8129 - Alte activitafi de curifenie

8130 - Activitdfi de intretinere peisagistica

8211 ~ Activitdli combinate de secretariat

8230 - Activitdfi de organizare a expozitiilor, targurilor si congre-elor
8551 — Invitamant in domeniul sportiv si recreational

8552 — Invatamant in domeniul cultural (limbi strdine, muzica, teatru, dan- si arte plastice)

8553 — Scali de conducere (pilotaj)
8559 — Alte forme de invifaimant n.c.a.
8560 — Activiiafi de servicii suport pentru inva{amant

Capitolui IH
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CAPITALUL SOCIAL. ACTIONARIL ACTIUNILE

Articolul 7
Capitalul social

7.1. Capitalul social subscris al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE ORADEA S.A. este de
40.337.130  (patruzecimilioanetreisutetreizecisisaptemiiosutitreizeci) Lei, divizat in 12570
(doisprezecemiicincisutesaptezeci) ac{iuni cu o valoare nominali de 3.209 (treimiidondsutenoud) Lei
fiecare.

7.2. Capitalul social este in totalitate virsat de actionari.

7.3. Actionarii participi la capitalul social cu aporturi in numerar i in naturd, subscrise §i virsate dupa cum
urmeazi:

a) MUNICIPIUL ORADEA, reprezentat de Consiliul Local al Municipiutui Oradea, cu sediul in Oradea,
Piata Unirii nr.1, CIF 4230487, detine 12560 (doisprezecemiicincisutesaizeci) actiuni numerotate de la 1
la 12560 inclusiv, cu o valoare nominald totald de 40.305.040
(patruzecimilioanetreisutecincimiipatruzeci) Lei, din care 23.418.186,77 Lei aport in numerar si
16.886.853,23 Lei aport in naturi aport in naturd reprezentat de bunurile imobile constdnd in teren
suprafai de 8.760 m.p. (identificat cu numar cadastral 164179 si inscris in Cartea Funciard nr.164179
Oradea), in teren in suprafajd de 5.532 mp (identificat cu numar cadasiral 193035 - Oradea), in teren in
suprafati de 9.135 mp (identificat cu numdr cadastral 193036 - Oradea), in teren in suprafafd de 3.680 mp
{identificat cu numir cadastral 193037 - Oradea), in teren in suprafatd de 6.216 mp (identificat cu numér
cadastral 193038 — Oradea), in teren in suprafata de 3.680 mp (identificat cu numdr cadastral 193039 -
Oradea), in teren in suprafatd de 6.354 mp (identificat cu numdr cadastral 193040 - Oradea), in teren in
suprafati de 548 mp (identificat cu numar cadastral 193673 - Oradea), in teren in suprafatd de 73.241 mp
{identificat cu numir cadastral 193674  Oradea), in teren in suprafail de 9.274 mp (identificat cu numar
cadastral 193675 — Oradea), in teren in suprafagi de 1.424 mp (identificat cu numdr cadastral 193042 -
Oradea). in teren in suprafatd de 13.058 mp (identificat cu numir cadastral 193102 - Oradea), in teren in
suprafati de 11,395 mp (identificat cu numdr cadastral 195114 - Oradea), in teren in suprafaja de 3.826 mp
identificat cu numdar cadastral 195115 Oradea), in teren in suprafafd de 8.712 mp identificat cu numar
cadastral 195116 — Oradea), in teren in suprafati de 766 mp (identificat cu numar cadastral 193104
Oradea), in teren in suprafatd de 7.417 mp (identificat cu numar cadastral 195110  Oradea), in teren in
suprafata de 165 mp identificat cu numir cadastral 195111  Oradea), in teren in suprafajd de 1.092 mp
identificat cu numér cadastral 195112  Oradea), in teren n suprafatd de 26.546 m.p. (identificat cu numar
cadastral 192881 si inscris in C.F. nr. 192881 Oradea), in teren in suprafafi de 17.537 m.p. (identificat cu
numir cadastral 192878 si insceis In C.F. nr. 192878  Oradea), in teren in suprafai de 5.209 m.p.
(identificat cu numér cadastral 163292 si inscris in C.F. nr.163292 - Oradea), in teren in suprafata de 20.098
m.p. (identificat cu numir cadastral 193678 — Oradea), in teren in suprafata de 78.205 m.p. (identificat cu
numir cadastral 194634 si inscris In C.F. nr.194634 - Oradea), in teren in suprafatd de 58.531 m.p.
(identificat cu numdr cadastral 187995 si inscris in C.F. nr. 187995 - Oradea), in teren in suprafatd de 97.608
m.p. (identificat cu numdr cadastral 203287 si inscris in C.F. nr.203287 - Oradea), in teren in suprafafa de
10.160 m.p. (identificat cu numar cadastral 203319 si inscris in C.F. nr.203319 - Oradea) i in teren in
suprafati de 13.695 m.p. (identificat cu numdr cadastral 205877 si inscris in C.F. nr.205877 - Oradea)
reprezentdnd 99,92% din capitalul social al Societdtii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. si din participarea la beneficii si pierderi;

b) Societatea ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A, Oradea, cu sediul social in Municipiul
Qradea, strada Gheorghe Dima, nr.5, inmatriculati in Registrul Comertului sub nr. JO5/1/1995, avand C.U.L
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RO7997507, defire 5 (cinci) acfiuni numerotate de a 12561 la 12565 inclusiv, cu o valoare nominali
totali de 16.045 (saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care 16.045 Lei aport in numerar reprezenténd
0,04% din capitalul social al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din
participarea la beneficii i pierderi,

¢) JUDETUL BIHOR, cu sediul social in Municipiul Oradea, Pare Traian, nr.5, avand CIF 4244997,
detine 5 (cinci) acfiuni numerotate de la 12566 la 12570 inclusiv, cu o valoare nominali totald de 16.045
(saisprezecemiipatruzecisicinei) Lei, din care 16.045 Lei aport in numerar reprezentind 0,04% din
capitalul social al Societdtii AGENTIA Dt DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si din participarea
la beneficii si pierderi.

7.4. Dovada calitdtii de actionar se face in baza inregisirdrilor din Registrul Actionarilor. La cererea
actionarilor, Societatea va emite certificatele de acfionar care vor cuprinde toate elementele previzute de
lege §i vor fi semnate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Articolul 7*
Actiunile. Dreptul acfionarilor de a fi informati

7'.1. Actiunile Societifii sunt nominative, emise in form# dematerializatd si inregistrate in Registrul
Actionarilor Societdyfir.

7'.2. Fiecare actiune subscrisa si platitd integral de citre actionari, potrivit legii, asigurd drepturi egale si
conferd titularilor dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor, dreptul de a a alege si de a fi ales
in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor conform prevederilor legale si
hotardrilor Adundrii Generale a Actionarilor, precum i orice alte drepturi previazute de prezentul Act
Constitutiv.

Detinerea unei actiuni la Sociefate implica adeziunea de drept a titularului ei la prezentul Act Constitutiv si
la hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilor, legal adoptate,

Toate drepturile si obligatiile aferente unei acfiuni sau care decurg din aceasta vor fi integral asumate de
céitre orice nou detindtor al actiunii respective in cazul transferdrii ¢i in proprietatea unei astfel de persoane.
7t.3. Actiunile sunt indivizibile cu privire la Societate care recunoaste un singur proprietar pentru fiecare
actiune.

7.4, Obligatiile Sociefafii vor fi garantaie cu patrimoniul social.

71.5. Patrimoniul Soci=(dfii nu poate fi grevat de datorii sau de alie obligatii personale ale actionarilor.
7'.6. Fiecare acfionar are dreptul de a fi informat cu privire la rezultatele activitétii 51 administririi Socio i
si de a avea acces la documentele Societatii (inclusiv, dar fard a se limita la acestea, la contractele incheiate
de Societate cu terfe persoane, registre, rapoariele administratorilor si auditorilor, autorizafii si permise
eliberate de autorita{ile competente),

Articolul 72
Transferul actinnilor
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72,1, Vanzarea actiunilor Societdtii se efectueazi in conformitate cu legislatia in vigoare la data vanzarii
titlurilor si cu prevederile prezentului Act Constitutiv.

72,2, Orice vanzare a actiunilor Socictafii va fi aprobata prin hotirarea Adundrii Generale Extraordinari a
Actionarilor in prezenta i cu votul favorabil al Actionarilor ce dein 100% din capitalul social.

72,3, Vinzarea actiunilor se face cu prioritate intre actionarii Socictdfii. Actionarul care intentioneazd si
vanda actiunile integral sau partial {“Actionarul Vinzitor™) este obligat sd ofere aceste actiuni mai intéi
celorlalti actionari (“Actionarii Ne-Vinzitori”), proportional cu cota-parte de capital definuti in Societate.
in acest scop, Actionarul Vanziitor va trasmite o notificare Consiliului de Administraie al Societdfii cu
privire la actiunile pe care doreste si le vinda, In termen de 3 (irei) zile de 1a primirea acestei notiﬁcari,
Consiliul de Administratie va comunica celorlalti actionari oferta de vénzare urménd ca acestia sa isi
exercite dreptul de preemptiune in termen de 15 (cincisprezece) zile de la data comunicirii ofertei de
vinzare.

Totugi, fiecare dintre Actionarii Ne-Vanzétori isi poate exprima intenfia de a cumpdra toate actiunile
oferite spre vanzare si nu doar partea ce i-ar fi revenit pro-rata, in urmétoarele cazuri: (i} dack ceilalti
Actionari Ne-Vianzitori nu i§i exercitd dreptul lor de preemtiune sau (#} nu semneazi actul de transfer al
acfiunilor necesar sau (i) nu executd obligatia de platd a prejului de cumpérare.

Dreptul de preemptiune trebuie exercitat in conditiile stabilite de Adunarea Generald Exiraordinard a
Acnonanlor care a aprobat transferul actiunilor Socictdfii In situatia in care niciun Actionar Ne-Vanzitor
nu-si manifestd intentia de a cumpéra acfiunile oferite spre vanzare de Actionarul Véanzitor sau vinzarea
nu se perfecteazd In conditiile stabilite prin Hotirarea Adunarii Generale. societatea este obligatd si
procedeze la riscumpdrarea i anularea acestor actiuni.

72.4. Dreptul de proprietate asupra actiunilor este transmi- prin declaratia inregistratd in Registrul
Actionarilor Societdfii, semnatd de Vénzitor si de Cumpdritor.

Articolul 73
Majorarea sau reducerea capitalului social

72.1. Capitalul social al Societdfii poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dispozitiile prezentului Act Constitutiv, in baza hotaririi Adunirii Generale Extracrdinare a Actionarilor
adoptate cu o majoritate de cel putin 2/3 {doud treimi) din drepturile de vot de{inute de actionarii prezenti.
73.2. Majorarea capitalului social poate avea loc prin oricare dintre urmitoarele procedee:

a) emisiunea de acfiuni noi sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi
aporturi In bani si‘sau in naturd;

b) incorporarea rezervelor, cu excepiia rezervelor legale §i a beneficiilor Societdfii;

¢) incorporarea beneficiilor sau a primelor de emisiune;

d) prin compensarea unor creante lichide si exigibile detinute de actionari asupra Socierdfii cu actiuni ale
acesteia.

73.3. Capitalul social al Societdfii nu va putea fi majorat i nu vor putea fi emise noi actiuni decat dupa
virsarea integrald a capitalului social initial subscris sau, dupd caz, dupd plata integrald a actiunilor din
emisiunea precedenti.

73.4. In situatia unei majoriri a capitalufui social prin aporturi in bani, noile actiuni vor fi oferite pentru
subscriere mai intdi tuturor actionarilor, proporfional cu cota lor de participare la capitalul social al
Societdfil.
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In situatia Tn care un Actionar hotaragte +a nu subscrie sau intdrzie -a subscrie ori sa plateascd aciiunile
suplimentare 1n termenul si conditiile <tabilite de Adunarea [ xtraordinara a Actionarilor, ceilalti Aciionari
vor fi automat indreptifiji s& subscrie actiunile ne-subscrise proporfional cu Actiunile detinute din capitalul
subscris.

Actiunile ne-subscrise in termenul si in conditiile -tabilite de Adunarea Extraordinarii a Actionarilor care a
aprobat majorarea de capital social vor fi anulate.

7%.5. Majorarea capitalului <ocial prin cresterea valorii nominale a acfiunilor poate fi hotdrdia numai cu
votul tuturor actionarilor, cu exceptia cazului in care aceastd majorare se opereazd prin incorporarea
rezervelor, beneficiilor sau primelor de emisiune.

7%.6. Capitalul social al Socicsgii nu poate fi redus dacs aceastd masurd afecteazi stabilitatea economici si
financiard a Socicdgii.

Capitalul social poate i redus potrivit prevederilor legale in vigoare, printr-o hotirire a Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor, adoptati cu o majoritate de cel pujin 23 (doud treimi) din drepturile de vot
definute de acfionarii prezenti sau reprezentafi, care sa stabileascd motivele reducerii si procedura utilizata
pentru implementarea mésurii, cu respectarea capitalului social minim impus de lege.

72.7. Capitalul social va fi redus numai dupa expirarea termenului de 2 (doud) luni calculat de la daia
publicérii in Monitorul Oficial al Roméniei a hotardrii Adundrii Generale Exiraordinare a Aclionarilor
privind reducerea capitalului social.

7°.8. Daci se constatil cii, In unma inregistririi unor pierderi, activul net, determinat ca diferenii intre totalul
activelor si totalul datoriilor Socivedggi, reprezintd mai putin de 1/2 (jumdtate) din valoarea capitalului social
subscris, Actionarii se obliga sé reintregeasci de indata capitalul social péna la valoarea capitalului social
subscris, conform prevederilor legale aplicabile.

7°.9. Reducerea capitalului social al So: i tdfii se poate face prin:

a) micgorarea numérului de actiuni;

b) reducerea valorii nominale a actiunilor;

¢} dobandirea propriilor actiuni, urmati de anularea lor;

d) alte procedee previzute de lege.

Capitolul IV
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Articolul 8
Prerogative, Atributii. Funegii

8.1. Adunarea Generald este organul cu puteri depline de decizie si reprezinti totalitatea actionarilor
Socierdfii.

Adunirile Generale sunt ordinare si extracrdinare. Acestea se vor tine la sediul Societafii sau Ia locul
indicat in convacare.

8.2. Adunarea Generald Ordinard se intruneste cel pufin o datd pe an, in cel mult 5 (cinci) Tuni de la
incheierea exercitiului financiar.

8.3. Adunarea Generald Ordinari are urmatoarele competente si atribugii:

a) aprobd situatiile financiare anuale fnsotite de raportul Consiliului de Administratie si de raporiul
Auditorului financiar;

b} aprobd repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupi caz;
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¢) ii numeste si ii revocd pe membrii Consiliului de Administratie si pe presedintele Consiliului de
Administratie, la propunerea Consilivlui de Administratie in funciie sau a actlionarilor;

Candidatii propusi de Consiliul de Administrafie sunt selectafi/sunt evaluati in prealabil §i recomandati de
cétre Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

in cazul in care Societatea (Unitatea Publica Tutelard, asa cum este definitd prin O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd §i completatd), in numele actionarului
Municipiul QOradea, propune candidali pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie, aceste
propuneri vor fi fiicute fn baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din specialisti in
recrutarea resurselor umane;

d) aproba continutul contractelor de mandat (de administrare) care vor fi semnate cu membrii Consiliului
de Administratie;

e) aprobd obiectivele si indicatorii de performantd care urmeazi si fie indepliniti de citre membrii
Consiliului de Administratie in exercitarea mandatului de administratori ai Societdfii;

f) numeste si revocd Auditorul Financiar, fixeaza durata minimd, termenii $i conditiile contractului de audit
financiar;

g) stabileste, respectiv modificd remunerafia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie, precum si
termenii si conditiile contractului de mandat acordat fiecaruia dintre membrii Consiliului de Administratie;
Remuneratia cuvenit# administratorilor va fi formata dintr-o indemnizatie fix3 lunari si, dac3 este cazul,
dintr-o componenta variabild, constind ntr-o cotd de participare la profitul net al Sociefdyil, o schemi de
pensii sau o altd forma de remunerare stabilitd pe baza performantelor;

h) se pronun{a asupra gestiunii Consiliului de Administratie, ii evalueazi performaniele §i acordd descircare
de raspundere administratorilor, in conditiile legii;

i) decide urmirirea administratorilor si a Auditorului Financiar pentru daunele pricinuite Societdfii, desemnand
$i persoana insarcinata s3 o exercite;

j) stabileste bugetul de venituri §i cheltuieli al Socierdyii 5i, dupéd caz, programul de activitate pentru
exercitiul financiar urmétor;

k) stabileste limitele generale ale remuneratiilor Directorului General/directaorilor;

1) stabilegte nivelul remuneratiei acordate Auditorului Financiar;

m) aproba Strategia de dezvoltare §i modernizare a Sociefdfii;

n) aprobd structura organizatoricd a Societdfii;

0) negociazi si aproba indicatorii de performan{d financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare analizat si aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii, in conditiile si cu respectarea
procedurii date de dispozitiile legale in vigoare in materie.

Astfel, negocierea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare si scrisoarca de asteptiri se face in termen de 45 zile de la data comunicarii acestora
actionarilor. Daci la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o
singuri datd, cu maxim 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate. In cazul esudrii negocierii
in cele doui runde, membrii Consilivlui de Administrafie sunt revocati, fira a fi indreptatiti 1a plata unor
daune — interese, Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociagi si aprobati de Adunarea
generald a actionarilor constituie elemente faia de care se determini componenta variabild a remuneratiei
pentru administratorii §i directorii Societatii.

p) aprob obiectivele si criteriile de performania ale Directorului General al Societdfii;

q) aproba, la propunerea Consiliului de Administratie, documentatia - cadru de atribuire (caietul de sarcini
si formularele aferente) §i conditiile de participare a viitorilor rezidenti la procedurile de licitatie deschisd
avénd ca obiect atribuirea parcelelor disponibile si cesionarea oneroasé si temporari a dreptului de folosinta
asupra unititilor existente in Parcurile Industriale EUROBUSINESS, precum si continutul-cadru al
contractelor de administrare si de prestari servicii conexe care vor fi incheiate cu rezidentii Parcurilor
Industriale administrate de Societate;

AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA SA
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) aprobd, la propunerea Consiliului de Administratie, raportul de evaluare in vederea vanzarii unitatilor
aflate in proprictatea Societdtii si in folosinta rezidentilor, cu conditia finalizdrii de citre rezidenti a
investijiei asumate;

s) aprobd organigrama si statul de functii ale Societatii, precum si regulamentul de organizare si de
funcfionare al Societéafii si regulamentele de functionare a parcurilor industriale administrate de Societate
(exceptind regulamentele de functionare a Parcurilor Industriale I, 1l si IV care sunt aprobate de catre
Consiliul Local al Municipiului Oradea);

§) s#i hotiéirascd cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unititi ale Societaii,
in conformitate cu prevederile legale, precum si aprobarea incheierii contractelor de administrare si de
prestiri servicii conexe in cazul investitiilor de minimum 5 milioane de Euro (exceptind aprobarea
incheierii coniractelor de administrare §i de prestiri servicii conexe n cazul investiiilor de minimum 5
milioane de Euro care vor fi realizate in Parcurile Industriale I, I1 si I'V, situatie in care competenta apartine
Consiliului Local al Municipiului Oradea);

i) numeste Comisia de negociere directd In vederea atribuirii parcelelor disponibile in Parcul Industrial
Eurcbusiness 111 si stabilegte atributiile acesteia;

t) numeste Comisia de evaluare a ofertelor in vederea evaludrii si selectarii ofertelor depuse in cadrul
procedurilor de licitatie deschisd pentru atribuirea parcelelor disponibile in Parcul Industrial Eurobusiness
111 si stabileste atributiile acesteia.

8.4. Adunarea Generald Extraordinari se ntruneste ori de ciite ori este nevoie pentru a se tua o hotarire
cu privire la:

a) schimbarea formei juridice a Sociefdyii;

b) schimbarea si'sau completarea obiectului de activitate al Sociotdyii;

c) mutarea sediului Societdfii;

d) aproba infiinjarea sau desfiintarea unor sucursale, sedii secundare sau puncte de lucru;

¢} majorarea sau reintregirea capitalului social;

f) reducerea capitalului social;

g) fuziunea cu alte societéti comerciale sau divizarea Societdfii;

h) dizolvarea anticipati a Sociefdfii;

i) conversia acfiunilor dinir-o categorie in alta;

1) emisiunea de obligatiuni;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

1) aprobarea incheierii de citre conducitorii Socierafii a actelor juridice privind dobéndirea, instriinarea,
inchirierea, schimbarea sau constituirea in garantie a bunurilor aflate in patrimoniul Societdfii a ciror
valoare depédseste 1/2 (jumatate) din valoarea contabild a activelor Societdfii la data incheierii actului
Jjuridic;

m) asocierca in participatiune, aportul la capitalul'la patrimonial social al wunei societati
comerciale’organizatie non-profig;

n) orice avans, imprumut sau depozit de bani contractat de So. ieiat. altfel dect in cursul obisnuit al
activitétii acesteia;

o} orice altd modificare adusd Actului Constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este cerutd aprobarea
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor.

Articolul 9
Convoearea Adunirii Generale a Actionarilor

9.1. Adundrile Generale ale Actionarilor sunt convocate de ciitre Consiliul de Administratie prin
Presedintele siu, cu respectarea termenelor si precedurilor legale.
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Actionarii care degin individual sau impreun3 cel putin 5% din capitalul social au dreptul, dacd consideri
¢4 anumite probleme sunt importante pentru Societafe si dacd cererea lor cuprinde dispozitii care intrd in
atributiile Adundrii Generale, si solicite Presedintelui Consiliului de Administratie convocarea unei
Aduniri Generale,

Adunarea Generald va fi convocati in termen de cel mult 30 (treizeci) zile §i se va intruni In termen de cel
mult 60 {saizeci) zile calculate de la data primirii cererii.

9.2, Convocirile vor fi transmise prin scrisoare recomandatii cu confirmare de primire gifsau postd
electronicd cu confirmare de primire ori prin curier expres la sediile actionarilor meniionate in Actul
Constitutiv (sau la cele notificate in scris Consiliului de Administratie, de citre actionari, in mod periodic
si inregistrate in Registrul Actionarilor Sociefdfii).

9.3. Convocarea va cuprinde data, ora si locul tinerii Adundrii, ordinea de zi a sedinei, cu mentionarea
explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor Adundrii, precum si data tinerii celei de
a doua gedinte in cazul in care prima sedin{a convocatd nu poate fi {inutd. A doua Adunare nu se va putea
intruni in chiar ziva fixatd pentru prima Adunare.

Cénd pe ordinea de zi figureazi propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui si
cuprinda textul integral al propunerilor,

9.4, Actionarii reprezentind intreg capitalul social vor putea, daci niciunul dintre ei nu se opune, si (ind o
Adunare Generald si 53 ia orice hotdrire de competenta Adunarii, fird respectarea formalitatilor cerute
peniru convocarea ei.

9.5, Cu cel putin 30 (treizeci) de zile inainte de data finerii Adunarii Generale si pan3 la data desfésurdrii
acesteia, pe pagina proprie de internet a Societd{ii va fi publicat convocatorul Adundrii, precum si
documentele care urmeazi a fi prezentate si supuse aprobirii actionarilor in cadrul Adunérii Generale.

9.6. Accesul actionarilor la informatiile prevazute la art.9.5. nu poate fi limitat decét de cerintele necesare
identificarii actionarilor, confidentialitatii informatiilor §i, daci este cazul, de cele necesare asiguririi
securitdfii comuniciirii electronice, numai in masura in care limitdrile impuse sunt proporfionale cu
realizarea acestor obiective.

9.7. Adunarea generala a actionarilor poate fi finuta prin mijloace electronice de comunicare directd la
distan{a, precum teleconferinta sau videoconferinta, cu respectarea caracterului secret al votului, dac este
cazul, in condifiile previzute de QUG NR.62/2020, si a dreptului de exercitare a votului prin corespondenta.
9.8. Au dreptul de a cere introducerea unor puncte noi pe ordinea de zi unul sau mai mulfi acfionari
reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social. Cererile de introducere a unor
puncte noi pe ordinea de zi se inainteaza Consiliului de Administrafie in cel mult 15 (cincisprezece) zile de
la data trimiterii convocirii, Tn vederea aducerii acestora la cunostin{a celorlalfi actionari.

Ordinea de zi completati, ulterior convocirii, cu punctele propuse de acfionar/actionari trebuie trimisa cu
indeplinirea cerinfelor prevazute de lege si‘sau de Actul Constitutiv pentru convocarea Adundrii Generale
cu cel pufin 10 (zece) zile anterioare datei {inerii Adundrii, mentionatd in convocatorul initial.

9.9, Tinerea Adunirilor Generale poate avea loc §i prin corespondenta. Corespondenta se va realiza prin
intermediul scrisorilor recomandate. Cu cel putin 48 de ore Inainie de data desfasurarii sedintei, actionarii
vor avea obligatia s3 transmitd Consiliului de Administratie formularul de vot prin corespondentd pus la
dispozitia actionarilor de catre Societate, astfel cum este completat, datat i semnat de ciitre actionari.
Presedintele Consiliului de Administrajie va centraliza si va verifica att Tnirunirea evorumului, cat §i a
voturilor exprimate, iar secretarul de sedintd va consemna rezultatul acestor verificari in procesul-verbal al
sedintei Adundrii Generale.

Articolul 10
Organizarea Adundrilor Generale ale Acfionarilor
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10.1. in ziua, la ora si in locul aritate in convocare, sedinta Adundrii Generale se va deschide si se va
conduce de catre Presedintele Consiliului de Administratie.

in absenfa Presedintelui, acjionarii pot, in orice moment pe parcursul sedintei Adundrii, sh numeasci dintre
ceilalii Administratori sau Actionari o alti persoani care sa prezideze sedinta Adunirii.

10.2, Presedintele Consiliului de Administratie ori persoana desemnati din randul administratorilor ori
actionarilor sa conduca sedinta va numi, dintre Actionarii prezenii la Adunarea Generala a Actionarilor, o
persoana in calitate de secretar al Adunarii,

Secretarul va nota si va inregisira Actionarii care sunt prezengi, precum si Actionarii care sunt absent],
redactand o listd de prezenti. Secretarul va intoemi procesul verbal al sedintei.

Presedintele Consiliului de Administratie ori persoana desemnatd din randul administratorilor ori
actionarilor & conduca sedinfa va putea desemna, dintre angajatii Societatii, unul sau mai mulli secretari
tehnici care sh parte la executarea operatiunilor prevazute la alineatul precedent.

Dupd constatarea indeplinirii cerinielor legale si a prevederilor prezentului Act Constitutiv pentru tinerea
Adunirii Generale, se intrdl in ordinea de zi.

Nu pot fi adoptate hotdrdri asupra unor puncte de pe ordinea de zi care nu au fost comunicate actionarilor
o data cu convocatorul, cu exceptia cazului in care tofi actionarii au fost prezenii si niciunul nu s-a opus sau
nu a contestat aceasta hotirire.

10.3. Procesul verbal al Adunérii Generale a Actionarilor se semneaza de catre Presedintele Consiliului de
Administratie ori de cétre persoana desemnatd din rindul administratorilor ori actionarilor sa conduci
sedinta si de secretarul Adundrii i va cuprinde data, ora si locul {inerii adunérii generale, actionarii prezenti,
numirul actiunilor, dezbaterile participaniilor (in rezumat), hotérarile adoptate, iar la cererea acfionarilor,
declaratiile facute de ei in sedintéi. La procesul-verbal se vor anexa inscrisurile referitoare la convocare si
listele de prezentd a actionarilor.

10.4. Howararile Adundrifor Generale al Actionarilor se redacteazi de citre secretar, pe baza procesului-
verbal de sedinid si se semneazi atat de secretarul care le-a redaciat, cit §i de Presedintele Consitiului de
Administrajie ori de ciire persoana desemnatd din rdndul administratorilor sau actionarilor s conduca
sedinta, precum si de ciitre mandatarii acionarilor, prezenti la sedinta.

Pentru a fi opozabile teriilor, hotardrile Adunérilor Generale ale Aciionarilor vor fi depuse la Oficiul
Registrului Comerfului si vor fi publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, conform legii.

Pentru a fi opozabile tertilor, hotérarile Adundrilor Generale ale Actionarilor vor i depuse la Oficiul
Registrului Comerfului si vor fi publicate in Monitorul Oficial al Romaéniei, conform legii,

10.5. Hotdrdrile luate de Adunarea Generald a Actionarilor, in limitele legii sau ale prezentului Act
Constitutiv, sunt obligatorii pentru toti actionarii, inclusiv pentru aceia care nu au participat la sedinta sau
care au votal limpotriva respectivel hotérari.

Articolul 11
Cvorum si drepturi de vot in Adunirile Generale ale Actionarilor

11.1. Pentru validitatea deliberirilor Aduniirii Generale Ordinare sunt necesare:

a) la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentdnd cel putin 1'4 (o pitrime) din numirul total de
drepturi de vot, iar hotérdrile urménd a se lua cu majoritatea voturilor exprimate;

b) daci Adunarea Generald Ordinard nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor previizute pentru
prima convocare, Adunarea care se va intruni, la 0 a doua -omocare, poate si delibereze asupra
problemelor inscrise pe ordinea de zi a primei adunéri, indiferent de cverumul Intrunit, luind hotdrari cu
majoritatea voturilor exprimate.

11.2. Pentru validitatea deliberarilor Aduniirii Generale Extraordinare sunt necesare:
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a) la prima convecare, prezenta actionarilor reprezenténd cel putin 1/4 (o patrime) din numarul fotal de
drepturi de vot, iar hotrarile unmind a se lua cu majoritatea voturilor detinute de acfionarii prezenti;

b} la a doua convocare, prezenta actionarilor reprezenténd cel putin 1/5 (o cincime)} numarul total de
drepturi de vot, iar hotdrarile urmand a se lua cu majoritatea voturilor deinute de actionarii prezenii.

11.3. Hotdrarea privind modificarea/completarea obiectului principal de activitate al Societdfii, de reducere
sau de majorare ori de reiniregire a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, de divizare
sau de dizolvare a Socictéii se ia cu 0 majoritate de cel pugin 2/3 (dowa treimi) din drepturile de vot definute
de actionarii prezenti.

11.4. Hotararile se adoptd prin vot deschis. Ele pot fi exprimate §i prin ielegrami sau fax ori pogtd
electronica, atunci cand sunt in favoarea propunerii in cauzi.

11.5. Fiecare acfionar este indreptitit i ia parte la Adunirile Generale ale Actionarilor.

La Adunirile Generale ale Actionarilor Societdfii, Municipiul Oradea este reprezentat de 5 (cinci)
consilieri locali desemnati prin hotirirea Consiliului Local al Municipiului Oradea, iar Societatea
Comerciald Administrafia Domeniulai Public S.A. Oradea este reprezentatii de ciitre mandatarul
desemnat prin hotirirea Adundrii Generale a Aecjionarilor 8.C. Administratia Domeniului Public
S.A.

11.6. Actionarii exercitd dreptul lor de vot in Adunarea Generala proporfional cu numdrul actiunilor pe care
le posedi.

11.7. Membrii Consiliului de Administratie si'sau angajatii Societdfii nu pot reprezenta Actionarii in cadrul
Aduniarilor Generale ale Actionarilor, sub sancfiunea anuldrii oricéror astfel de hotarari adoptate daca, faréd
votul acestora. majoritatea necesard pentru adoptarea hotérdrii nu ar fi fost intruniti.

Actionarul care, intr-o anumiti operatiune, are fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un interes
contrar aceluia al Societdfii, este obligat sa se abiind de la deliberarile privind acea operatiune. In caz
contrar, actionarul este rAspunzator de daunele produse Sociciapi. dacd. fird votul sau, nu s-ar fi obtinut
majoritatea cerutd.

11.8. In situatia in care unul dintre mandatarii actionarilor, inir-o anumita operatiune, se afla intr-o situatie
de incompatibilitate sau conflict de interese, asa cum sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Codul
Penal, acesta va trebui si se abtind de la deliberdrile privind acea operatiune.

11.9. Hotaririle Adundrii Generale contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in justitie, in termen
de 15 (cincisprezece) zile de la data publicarii lor in Monitorul Oficial al Romaniei, Pariea a IV a, de cétre
oricare dintre actionarii care nu au luat parte la Adunarea Generala sau care au votat contra gi au cerut s
se insereze aceasta in procesul-verbal al sedintei.

Capitolul V
ADMINISTRAREA SOCIETATII

Articolul 12
Organizarea Consiliului de Administratie

12.1. Consiliul de Administratie al Socic{gpii este format din 5 (cinci) membri persoane fizice sau juridice,
cu experientd in activitatea de administrare'management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau afal
unor societitilor comerciale profitabile din domeniul de activitate al Sociefafii.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporard si revocabild,
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Cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie 53 aiba studii economice gt experienta
in domeniul economic, contabilitate, de audit san financiar de cel puin 5 ani.

Ny pot i selectati mai mult de doi membri din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrut Primiriei Municipiului Oradea sau al Societajii Comerciale Administratia Domeniului Public
S.A. ori din cadrui alior autoritdi sau institufii publice. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
este formati din administratori neexecutivi i independenti, in sensul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societatile republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare.

12.2. Consilivlui de Administratie ii revin administrarea si conducerea curentd a Societdpii.

Acesta trebuie si incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii
si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.

12.3. Membrii Consilivlui de Adminisiratie sunt numifi’sunt revocaii exclusiv prin hotérdre a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor. Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de
dispozitiile referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr.31/1990 privind societagile.
Drepturile, obligatiile si remuneratia cuvenitd fiecirui membru al Consiliului de Administratie sunt
prevazute in contractul de mandat (de adminisirare) incheiat cu Sociefaren.

12.4. Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit. Orice persoani fizicd fie In nume propriu, fie in calitate
de reprezentant al persoanei juridice administrator poate exercita concomitent cel mult 5 (cinci) mandate
de administrator.

12.5. Pentru ca numirea unui administrator si fie valabild din punct de vedere juridic, persoana numité
trebuie sd o accepte in mod expres.

12.6. Persoana numitd in functia de administrator trebuie sa fie asigurat pentru raspundere profesionala.
12.7. Adunarea Generald Ordinard 1l alege dintre membrii Consilivlui de Administratie pe presedintele
acesiuia, pe o durati care nu va depisi durata mandatului s3u de administrator.

Presedintele poate fi revocat nurnai de citre Adunarea Generald a Actionarilos.

Presedintele coordeneazé activitatea Consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adunérii Generale a
Actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor Sociefafii.

Presedintele Consiliului de Administrafie al Socierdyii nu poate fi numit si director general.

12.8. Directorul General si directorii Socierdtii sunt numifi de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Conitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie stabileste criteriile de selectie cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si al asumdrii rispunderii.

12.9. Mumirea administratorilor pentru pozitiile devenite vacante pentru orice cauzd de incetare a
mandatului administratorului/administratorilor se va face potrivit procedurii previzute prin prezentul Act
Constitutiv.

12.10. Consiliul de Administratic al Societf@{ii are urmitoarea componen(i:

1. BARA CIPRIAN - presedinte

2, CHIS CRISTIAN - MARIUS - membru

3. GHIUCA LIANA - MIA - membru

4, IEPURE FLORIN - AURELIAN - membru.

12.11. [n cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de nominalizare si remunerare §i
Comitetul de audit.

12,12, Comirtetul de nominalizare si remunerare este format din 2 (doi) administratori independenti
desemnati de cétre Consiliul de Adminisiratie. Deciziile Comitetului de nominalizare si remunerare se
adoptad cu unanimitate de voturi.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functiile de administratori,
elaboreaza si propune Consiliului de Administratie al Societdyii procedura de selectie a candidagilor pentru
functiile de director general si de directori, recomanda Consilivlui de Administratie candidatii pentru
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functiile enumerate, formuleazi propuneri privind remunerarea directorului general si a directorilor
Societifii si indeplineste orice alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie.

12.13. Comitetul de audit este format din 2 (doi) administratori independenti desemnati de cétre Consiliul
de Administratie. Cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie si detind experientd In aplicarea
principiilor contabile sau in audit financiar. Deciziile Comitetului de audit se adoptd cu unanimitate de
voturi.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
90:2008, aprobati cu modificari prin Legea nr, 278/2008, cu modificarile si completdrile ulterioare.
12.14. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administrajie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneragiile i alte avantaje acordate administratorilor i directorului
general/directorilor in cursul anului financiar. Raportul este prezentat Aduniirii Generale a Actionarilor care
aprobi situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor $i a mandatarilor lor prin
intermediului paginii de internet a Societdtii si va cuprinde cef pufin informatiile referitoare la:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile $i componentei fixe;

b) criteriile de performantad ce fundamenteazi componenta variabild a remunerafiei, raportul dintre
performania realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuanturmui daunelor-interese pentru
revocare fard justa cauzi.

Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazi cel putin anual un raport cu privire
la activitatea sa.

12.15. Consiliul de Administragie se va intruni ori de céte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3 (trei)
luni, fie prin prezenia personald a administratorilor la sediul Societétii ori la locul unde se va tine sedinia,
fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distania (teleconferin{d, videoconferin{a etc).

12.16. Consiliul de Administratie este convocat de catre Presedintele acestuia sau la cererea motivati a cel
pujin 2 (doi} dintre membrii sdi. Convocarea la sedinta Consiliului de Administratie va fi efectuatd prin
notificare transmisa administratorilor cu suficient timp fnainte de data Intrunirii.

Natificarea scrisd cu privire la data §i la locul sedingei, aranjamentele cu privire la o conferin(a telefonica,
dupi caz, si ordinea de zi vor fi transmise fiecruia dintre administratori prin scrisoare recomandati cu
confirmare de primire si/sau pogtd electronica cu confirmare de primire ori prin curier expres.

12.17. Sedinja Consiliului de Administratie se poate desfagura fara trimiterea unei notificari prealabile, daci
tofi Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa.
12.18. in cazuri excepiionale, justificate prin urgenia situatiei si prin interesul Societdfii, deciziile
Consiliului de Administratie pot fi luate prin votu] unanim exprimat in scris al membrilor, fard a mai fi
necesari o fntrunire. Nu se poate recurge la aceastd procedurd in cazul deciziilor Consiliului de
Administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

12.19. La fiecare sedin{s se va intocmi de citre persoana desemnald un proces-verbal, care va cuprinde
numele participantilor, ordinea deliberirilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedin{a si de catre cel putin un alt administrator.
12.20. Deciziile Consiliului de Administratie, redactate pe baza procesului-verbal intocmit, se semneazi de
cAtre presedintele de sedinta si membrii Consiliului de Administratie participanti la sedinfa.

§2.21, Pentru validitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesard prezenfa {personald sau
participarea prin intermediul mijloacelor de comunicare la distani@} a cel pufin jumdtate plus unu din
numirul membrilor Consiliului de Administratie, iar deciziile se vor fi adopta cu votul majoritégii
membrilor prezenti.

12.22. Auditorul Finaciar al Societafii poate fi convocat s participe, fdrd drept de vol, la sedintele
Consilinlui de Administratie.

AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA SA
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Articolul 13
Atributiile Consilinlui de Administratie si delegarea conducerii Societiifii directorilor

13.1. Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate
si a atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competena Adundrilor Generale a Actionarilor.

13.2. Consiliul de Administratie exercitd, in principal, urmatoarele atributii;

a) convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedin(ei;

b) intocmeste si prezinta Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea Societdii pe
anul anterior, bilanjul si contul de profit si pierderi §i unmireste respectarea prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

c) propune Adunirii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si rectificarile
necesare in cursul exercitivlui financiar;

d) stabileste si propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor tegale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoliare si a fonduritor cu alte destinatii,
stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;

e) propune Adunirii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parii din mijloacele financiare ale
fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciald in titluri ale statului si alte valori;

) propune Adunirii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;

g) propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor organigraima, statul de functii si regulamentul
de organizare si de funciionare;

h) aproba regulamentul intern;

i) aprobad strategia si tactica de warketing si Indrumi conducerea cu privire la atragerea de investitori §i la
diversificarea serviciilor pentru cregterea veniturilor;

7} in termen de maximum 30 zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreazi o propunere
peniru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

k) prezintd semestrial Adunirii Generale a Actionarilor un raport asupra activitdjii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ale directorilor,
detalii cu privire la activitdiile operationale, la performantele financiare ale Secietdfii si la raportirile
contabile semestriale ale Sociefdyit;

1) elaboreazé un raport anual privind activitatea Socictafii, in luna mai a anului urmitor celui cu privire la
care se raporteazi; raportul se publici pe pagina de internet a Socivtdfii;

m) numeste Directorul General directorii So.ivtdfii, la recomandarea Comitetului de nominalizare;

n) aprobd Planul de management elaborat de cétre Directornl General/directorii Societdfif; Planul de
management va fi corelat si va dezvolta Planul de administrare al Consiliului de Administratie;

Daca Planul de management nu va fi aprobat de céitre Consiliul de Adminisiratie, acesta va proceda de
indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea noului Director General notlor directori.

Mandatul Directorului General directorilor inceteaza de drept la data numirii noului director general ‘noilor
directori. In acest caz, Directorul General directorii So. . #afii nu sunt indreptititi la daune-interese;

o) propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorului General al Sociefdis;

p) stabileste, respectiv modificd remunerafia cuveniti Directorului General/directorilor Socivtafii. n
limitele genervale ale remuneratiilor aprobate de cétre Adunarea Generald a Actionarilor;

E contacis
T +4(0)
Fo+4(0)
W owwwadloro

~ 1B A




Forma actnalizard la data de 30.04,2025

MNLY
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA SA s pen et w

Remuneratia va fi formati dintr-o indemnizatie fixa lunari si, dacd este cazul, dintr-o componenta variabilg,
constand intr-o cotéd de participare la profitul net al Societdfii, o schema de pensii sau o altd forma de
remunerare pe baza performantelor;

q) aprobi nivelul salariilor, mandaténd Directorul General sa negocieze §i sa incheie contractele individuale
de muncd;

r) stabileste i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile Societdfii;

s) propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor documentatia - cadru de atribuire (caietul de
sarcini i formularele aferente) si conditiile de participare a viitorilor rezidenti la procedurile de licitajie
deschisa avind ca obiect atribuirea parcelelor disponibile si cesionarea oneroasé si temporard a dreptului
de folosinta asupra unitdtilor existente in Parcurile Industriale EUROBUSINESS, contfinutul-cadru al
contractelor de administrare §i de prestari servicii conexe care vor fi Tncheiate cu rezidengii Parcurilor
industriale adminisirate de Societate si aprobid modificarea/rezilierea/incetarea contractelor de
administrare §i de prestiri servicii comexe/de comcesiune incheiate cu rezidemtii Parcurilor
Industriale administrate de Societate;

s) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdfii i decide asupra contractelor
privind investiiile;

t) aprob3 casarea §1 scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al Societdfii;

t) aprobi initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricirei/oricirui pretentii/litigiu ori arbitraj
saul a oticéreil alte proceduri care implica Sociefateq;

u) inregistreazi la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a Auditorului
Financiar;

v) incheie toate actele juridice necesare realizérii obiectului de activitate al Societdfii $i pentru ducerea la
indeplinire a hotdrarilor Adunirii Generale a Actionarilor;

w) 1i informeazi pe actionarii Socivtarii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu o
societate controlati de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor a documentelor ce
reflecti datele si informatiile esentiale gi semnificative in legaturd cu acele tranzactii;

Obligatia de informare revine Consilivlui de Administratie $i in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sad
sojia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai administratorilor, directoritor sau angajagilor,

x) 1 informeaza pe actionarii Societdfii, in cadrul primei Aduniri Generale a Actionarilor ce urmeazi
incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii incheiate de cétre Socictare cu o altd intreprindere publica
ori cu autoritatea publici tutelard asa cum sunt acestea definite prin O.U.G. nr.109.2011 privind guvernanfa
corporativa a Intreprinderifor publice, daci tranzactia are o valoare, individual sav intr-o serie de tranzactii,
de cel putin echivalentul in Lei al sumei de 100.000 Euro;

y) mentioneaz3 intr-un capitol special din rapoartele semestriale i anuale actele juridice incheiate in
conditiile previizute la art.13.2, literele w) §i x), precizand elementele referitoare la périile care au incheiat
actul juridic, data incheierii st natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic,
creaniele reciproce, garangiile constituite, termenele si modalitatile de platd. precum si alte elemente
esentiale si semnificative in legétura cu aceste acte juridice.

In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a Socieidjif;

z) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Sociefdyis.

13.3. Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacs, avind cunostinta de neregulile
comise de acestia, nu le-av adus la cunostinta Auditorului Financiar al So.i-1dfif.

13.4. Réaspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozifiei lor in registrul deciziitor Consiliului de Administrafie §i au informat in scris
Auditorul Financiar cu privire a astfel de acte sau omisiuni.

13.5. Administratorul, care are, cu privire la 0 anumits problema3, beneficii sau avantaje directe sau indirecte
care sunt contrare intereselor Societdtii, va trebui s ii informeze pe ceilalti Administratori i pe Auditorul
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Financiar cu privire la aceasta si nu trebuie sé participe la nicio deliberare cu privire la problema respectivi.
Aceeasi obligatie le incumba Administratarilor si in cazul in care stiu ca =ojul/sotia lor ori rude sau afini ai
lor pana la gradul patru inclusiv au interese intr-o anumita operatiune. in cazul nerespectarii prevederilor
prezentului articol, Administratorul va fi {inut rdspunzitor de daunele produse Socierdfii.

13.6. in exercitarea atributiilor sale Consiliul de Administratie al Sociefdtii emite decizii,

AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA SA

Articolul 14
Directorul General

14.1. Consilinl de Administratie va delega conducerea Socierdfif unui Director General.

Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Socierater un contract de munci,
cu exceptia cazului in care legea o va permite. in cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre
salariatii Societdyii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

14.2. Consiliul de Administratie nu poate delega Directorului General urmétoarele atributii si competente:
a) stabilirea principalelor directii de activitate si de dezvoliare a Societdyii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor. mai putin a directorilor executivi care sunt
numiii de cétre Directorul General cu avizul Consiliul de Administratie;

d) supravegherea activitdtii directorilor, mai pufin a directorilor executivi care sunt numiti de ciitre
Directorul General cu avizul Consiliul de Administratie;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea Aduniirii Generale a Actionarilor si implementarea hotaririlor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei So:ictdyii;

g) atributiile primite de catre Consiliul de Administratie din partea Adunrii Generale a Actionarilor.

14.3. Consiliul de Administratie va péstra atributia de reprezentare a Socierdfii Tn raporturile cu directorii.
14.4. Directorul General este numit de citre Consiliul de Administratie, conform prevederilor prezentului
Act Constitutiv, gi este responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii Societdyii si cu
indeplinirea altor responsabilitai similare care ii sunt delegate periedic de citre Consiliul de Administratie,
in limitele obiectului de activitate al Socierdyii, ale contractului de mandat si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv Consiliului de Administratie si Adunirii Generale a
Actionarilor.

14.5, Directorul General elaboreazi si prezintd trimestrial Consiliulul de Administratie un raport Tn care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului s, schimbiérile semnificative in situatia afacerilor
si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Socierdyii sau perspectivele sale strategice.
Totodatd, orice administrator poate solicita Directorului General si'sau directorilor numifi de Consiliul de
Administratie informatii cu privire la conducerea operativi a Societdfii. Directorul General si dircctorii vor
informa in scris Consiliul de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse
vi asupra celor avute in vedere.

14.6. Directorul General reprezintd Secietaten Tn relatiile cu terfii i In faga oricaror autoritafi ale Statului
Roman, in limita imputernicirvilor primite in baza contractujui de mandat,

14.7. Directorul General poate delega puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea
atributitlor delegate si a duratei mandatului, cu conditia prealabild ca Directorul General si informeze
Consiliul de Administratie.

Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

14.8. Directorul General este responsabil de administrarea activitdtii Societdyii, atributiile sale incluzénd,
in principal, urmatoarele:
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a) exercitarea administrarii generale a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) executarea angajamentelor §i deciziilor adoptate de Consiliul de Administratie;

¢) solicitarea adresatd Presedintelui Consiliului de Administratie privind convocarea Aduniarii Generale;
d) incheierea, modificarea si desfacerea, potrivit legii, a contractelor incheiate cu personalul angajat pentru
a asigura buna desfisurare a activitatii Societittii, precum §i exercitarea autoritatii disciplinare in raporturile
de munca, potrivit structurii administrative, regulamentelor interne aprobate si legit;

¢) promovarea proiectelar, a planurilor de lucru etc., in vederea imbunatatirii si eficientizérii administrarii
Societitii si, in general, pentru indeplinirea cu succes a actiunilor intreprinse de Societate;

f) aprobarea operatiunilor de incaséri si plati:

g) respectarea secretelor comerciale ale Soci-tdfii;

h) pastrarea confidentialitdtii asupra tuturor datelor $i informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori prin cele interne ale Societdfii §i luarea masurilor operative care se impun in vederea realizarii
unui astfel de obiectiv;

i) participarea la sedinjele Consiliului de Administratie §i ale Adunirii Generale a Actionarilor;

i) administrarea legali §i eficientd a intregului patrimoniu al Sociefdii;

k) respectarea disciplinei contractuale §i financiare §i realizarea indicatorilor de performanta;

I) respectarea modului de organizare a activitdfii Socierdfii, asa cum este acesta stabilit prin regulamentele
si procedurile de lucru aprobate de citre organelor statutare, precum si formularea propunerilor de
imbunétitire a activitéfii Societdfii;

m) conceperea si aplicarea strategiilor si/sau a politicilor de dezvoltare propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor, respectand cerintele contractului de
administrare a Parcului Industrial incheiat cu Municipiul Oradea;

n) indeplinirea programelor pentru cresterea numdrului de investitori atrasi in Parcul Industrial, pentru
extinderea si imbunititirea serviciilor oferite investitorilor prezenti in Parcul Industrial, respeciarea
procedurilor de lucru, organizarea in condifii de eficientd a activitafii Socictdfii cu respectarea tuluror
cerintelor referitoare la asigurarea calitajii serviciilor, protectiei mediului §i a sanatatii si securitétii muncii;
o) implementarea programelor de investitii cu finantare din buget 5i din surse proprii;

p) orice alte atributii prevdzute prin contractul de mandat, prin prezentul Act Constitutiv si prin lege.

14,9, Directorul General supune aprobirii Consiliului de Administratie orice tranzactie din categoria celor
previzute la art.13.2, litera x) dacd aceasta are. individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
pufin echivalentul in Lei al sumei de 50.000 Euro.

Pentru a decide asupra tranzactiei, Consiliul de Administratie poate dispune efectuarea unei expertize
independente, pentru a verifica daci tranzactia este corectd in raport cu oferiele de acelasi tip existente pe
piata.

14.10. Directorul General elaboreaza §i prezintd trimestrial Consiliului de Administratie un raport in care
sunt prezentate informaiii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor
si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Socictdfii sau perspectivele sale sirategice.

14.11, Durata mandatului Directorului General se stabileste prin contractul de mandat incheiat de acesta cu
Societatea, in baza deciziei Consilivlui de Administratie.

14.12. in exercitarea atributiilor sale Directorul General al Secietifii emite dispozifii.

Capitolul V1 . y
CONTROLUL FINANCIAR AL ACTIVITATII SOCIETATIR

Articolul 15
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Auditorul Firanciar

15.1. Situatiile financiare ale Societdyii vor fi auditate de un Auvditor Financiar, numit de Adunarea
Generald Ordinar a Acfionarilor, la propunerea Consiliului de Administraie.

15.2. Auditorul Financiar 151 va desfisura activitatea potrivit Standard. lor Internationale de Audit i cu
respectarea prevederilor contractului de servicii de audit incheiat in acest scop cu Societarea.

15.3. Auditorul Financiar are urmétoarele atributii principale;

a) verificd dacd situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Contabilitate (S 1 C ) si cu Standardele intcrnationaic de Raportare Financiard (S.IRF.);

b) controleazd, la incheierea exercitiului financiar, exactitatea inventarului, a documenielor si a
informatiilor prezentate de Consiliul de Administrafie asupra conturilor Socierdii, bilanfului contabil si
contului de profit si pierderi, prezentand Adunirii Generale a Actionarilor un raport scris;

¢) raporteazd dack informatiile din documentele financiare prezinti corect situatia activului si pasivului din
cadrul Societdyii, pozitia financiard a Seciefafii, situatia capitalurilor proprii la data bilanjului contabil,
rezultatele financiare ale Socictdfii pentru anul incheiat §i modul in care a fost finuti contabilitatea cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

d) verifica conformitatea registrelor contabile si a inregistrarilor efectuate in conformitate cu legislatia in
vigoare;

) verificd conformitatea situatiilor financiare cu registrele contabile;

f) indeplineste orice alte obligatii previizute in actele normative in vigoare, in prezentul Act Constitutiv si
in contractul de audit financiar.

15.4. Auditorul Financiar are obligatia sa informeze Consiliul de Administratie si, in cazuri grave, Adunarea
Generald Extraordinara, despre orice nercgularitate constatatd in administrarea Societdiii.

15.5. Auditorul Financiar al Societd{ii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. este
CABINET INDIVIDUAL DE LXPERT[ZA CONTABILA SI AUDIT FINANCIAR - MOZA
DANIELA, Cod de Inregistrare Fiscald (C.I.F.): 25260588, Domiciliul Fiscal: Judetul Bihor, Municipiul
Oradea, Str. Transilvaniei, Nr.4, BLF®, Sc.B, Et.1, Ap.7, Cod postal 410354,

Capitolul VI .
ACTIVITATEA SOCIETATII

Articolul 16
Eviden{a contabilfi si bilanful contabil

16.1. Exercitiul financiar al Societa(ii incepe Ja 1 lanuarie §i se termind la 31 Decembrie al fiecirui an.
Prin cxc pfie, primul exercitiv incepe la data inmatricularii Socicsdgii ta Oficiul Registrului Comertului si
se incheie la data de 31 Decembrie 2008,

16.2. Societateq are obligatia de a organiza contabilitatea proprie in limba roméni si in moneda national,
in conformitate cu Legea n.82/1991 a contabilitétii, republicata,

in fiecare an Societatea va redacta situafiile financiare, va intocmi contul de profit si pierderi si va inregistra
activitdiile sale economice si financiare in conformitate cu reglementiirile legale in materie.

16.3. Situatiile financiare anuale trebuie supuse aprobirii Adunarii Generale a Actionarilor in termenul
prevazui de legea romana. Situatiile financiare anuale, precum si raportul administratorilor si al Auditorului
financiar vor putea fi consuliate de actionari, la sediul social al Socfvearn, in interiorul termenulni de 15
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{cincisprezece) zile dinaintea datei Adundrii Generale convocate pentru aprobarea lor. Actionarii vor putea
cere copii ale acestora, pe cheltuiala lor.

Administratorii sunt obligafi s& depuna la Directia Generald a Finanjelor Publice, in termen de 15
{cincisprezece) zile de la aprobarea lor de citre Adunarea General, o copie a situaiilor financiare anuale
impreund cu raportul administratorilor, raportul Auditorului financiar, precum si procesul verbal al
Adunirii Generale. O copie a situagiilor financiare vizatd de Administratia Financiard, precum i
documentele mai sus mentionate se vor inregistra la Oficiul Registrului Comertului, care va publica anuntul
de confirrnare a depunerii acestor acte, in Monitorul Oficial al Roméniei, pe cheltuiala Societdyii.

Articolul 17
Registrele Societigii

17.1.  In vederea desfasurdrii activitatii, Societatea trebuie sa {ind urmatoarele registre:

a) regisirele contabile prevazute de lege;

b) registrul acjionarilor;

¢) registrul sedintelor §i deliberdrilor Consiliului de Administratie;

d) registrul sedinjelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

g} registrul deliberdrilor si constatirilor efectuate de citre Auditorul Financiar;

f) registrul obligatiunilor, in cazul emisiunii de obligajiuni;

g) orice alte registre previzuie de acte normative speciale.

17.2. Administratorii sau, dupi caz, entititile care tin evidenja actionariatului conform prevederilor legale
au obligajia si puni la dispozitia actionarilor si a oricaror alii solicitanti privind structura actionariatului
Societiifii 5i s le elibereze, la cerere. pe cheltuiala lor, certificate privind aceste date.

Administratorii sunt obligafi s8 puna la dispozitia actionarilor, la cererea acestora, registrul sedinjelor si
deliberarilor Adunérifor Generale.

17.3. Registrul actionarilor si registrul obligatiunilor pot fi tinute manual sau in sistem computerizat.

Capitolul VIIT
REPARTIZAREA BENEFICIILOR SI A PIERDERILOR

Articolul 18
Calculul si repartizarea profitului

18.1. Profitul Socictdfii se stabileste pe baza situatiilor financiare aprobate de citre Adunarea Generald a
Actionarilor.

18.2. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupi inregistrarea deducetilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urménd
a se determina, conform legii, dupd plata impozitului pe profit.

18.3. Din profitul Societdfii ramas dupd plata impozitului pe profit se pot constitui fonduri destinate
modernizirii, cercetdrii si modernizirii, investitiilor si reparatiilor, precum si pentru orice alte destinatii
stabilite de Adunarea Generali a Actionarilor, in conditiile legii.
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18.4. Dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat.
Acestea se plitesc in termenul stabilit prin hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor, dar nu mai tarziu de
6 (sase) luni de la data aprobérii situatiei financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat.

18.5. Din profitul Secietdfii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 3% (cinci procente) pentru formarea
fondului de rezervd, pani ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupé constituire, s-a micgorat din orice cauzi, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.
18.6. Adunarea Generala Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinagia i cuantumul acestora.
18.7. Actionarii vor suporta eventualele pierderi proporiional cu participarea la capitalul social $i in limita
acestel participirt.

Capitolul IX

MODIFICAREA FORMEI JURIDICE,
DIZOLVAREA SI LICHIDAREA SOCIETATI

Articolul 19
Modificarea formei juridice a Societii{ii

19.1. Societatea va putea fi transformati in altd formd de societate prin hotdrdrea Adunirii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

Articolul 20
Dizolvarea Societitii

20.1. Dizolvarea Socierdfii va avea loc in conformitate cu Legea nr. 31 1990 privind societitile si cu
prezentul Act Constitutiv in urmatoarele situagii:

a) imposibilitatea de realizare a obiectului de activitate al Socierdyii,

b} declararea nulitatii Socieldyii;

c) falimentul Societdifii,

d} hotérdrea Adunidrii Generale Extraordinare a Actionarilor;

e) in orice alte situaiii, pe baza hotirdrii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, adoptate cu o
majoritate de cel putin 2/3 (doud treimi) din drepturile de vot definute de acfionarii prezenti sau reprezentafi.
20.2. Dizolvarea Sociefdiii va fi inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului si publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei.

Articolul 21
Lichidarea Societitii

21.1. in caz de dizolvare, Societatea va fi lichidata.
21.2. Lichidarea Sociefdtii si repartizarea patrimoniului se fac i conditiile si cu respectarea procedurii
previzute de lege.

Articolul 22
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Finantarea Societftii

22.1. Societatea este finantatd din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din activitatea
proprie, precum si din alte surse legale de venituri, potrivit hotarérilor Adundrilor Generale ale Actionarilor,
22.2. Sociefaten poate contracta imprumuturi atat in Roménia, cét si in striindtate.

Articolul 23
Personalul Societitii

23.1. Socieiatea va recrita si va angaja personalul in funcfie de necesitatile identificate si in vederea
desfisuririi in bune conditii a activitatii, conform obiectului de activitate al Sociefdfii.

23.2. Cu excepiia situatiilor pentru care prezentul Act Constitutiv prevede altfel, personalul Societdyii va fi
angajat de catre Directorul General, pe baza contractului individual de munca.

Articotul 24
Litigii

24.1. Orice litigiu apdrut pe durata existentei Socicrdyii sau dupd dizolvarea acesteia, pe parcursul
operatiunilor de lichidare, fie inire actionari §i administratori, fie intre actionari i Societate ori intre
adminisiratori si Societate sau intre actionari, cu privire la afacerile Socictdfii ori la executarea si‘sau
interpretarea dispozitiilor prezentului Act Constitutiv, va fi solutionat in mod amiabil.

24.2. Daci o solufionare amiabild nu exte posibila. litigiile vor fi supuse judecatii instantelor judecitoresti
competente din Roménia,

Articolul 25
Legea aplicabila

25.1. Prezentul Act Constitutiv va fi guvernat si interpretat in conformitate cu legea roména.

Capitolul X
DISPOZITII FINALE

Avrticolul 26

26.1. Prevederile prezentului Act Constitutiv se completeaza cu dispozitiile legale referitoare la societdti.
26.2. Prezentul Act Constitutiv poate fi modificat prin hotarérea Adunirii Generale a Actionarilor adoptati
in canformitate cu prevederile legale si ale Actului Constitutiv,

26.3. Dupi fiecare modificare a prezentului Act Constitutiv. prin grija Cansilivlui de Administratie se va
depune la Oficiul Registrului Comertului actul modificator si textul complet al Actului Constitutiv,
actualizat cu toate modificérile.

Prezentul ACT CONSTITUTIV a fost actualizat conform Hetiririi A.G.EA. nr.4/23.02.2017,
Hotdrarii A.G.0.A. nr.12/30.03.2017, Hotiririi A.G.E.A. nr.9/25.05.2017, Hotdrdrii A.G.E.A.
nr.12/11,07.2017, Hotdririi A.G.E.A. or.24/21.12.2017, Hotirdrii A.G.0.A. nr,23/21.12.2017,
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Hotdrdrii A.G.0.A. nr.24/21.12.2017, Hotirdrii A.G.E.A. nr.1/29.01.2018, Hotiririi A.G.E.A,
nr.12/12.12.2018, Hot#rdrii A.G.E.A. nr.13/12.12.2018, Hotdrdrii A.G.E.A. n0r.5/28.02.2019,
Hotdrdrii A.G.E.A. nr.18/15.07.2019, Hotidrdrii A.G.E.A. nr.30/28.11.2019, Hotdrarii A.G.E.A.
nr.32/19.12.2019, Hotdrdrii A.G.O.A. nr.4/31.03.2021, Hotérdrii A.G.E.A. nr.9/29.04.2021, Hotirarii
A.G.E.A. nr.2330.09.2021, Hotirdrii AG.E.A. ar10/31.03.2022, Hotirdrii A.G.E.A.
nr.18/25.08.2022, Hotirdrii A.G.E.A., nr.23/22.12.2022, Hotirdrii A.G.E.A. nr.1/30.03.2023,
Hotdrdrii A.G.E.A. nr.8/26.10,2023, Hotdrarii A.G.E.A. nr.9/26.10.2023, Hotiridrii A.G.E.A.
nr.12/29.11.2023, Hotdrdrii A.G.0.A. nr.15/29.11.2023, Hotirdrii A.G.E.A. nr.2/29.02.2024,
Hotdrdrii A.G.E.A. nr.12/26.08.2024, Hotirdrii A.G.E.A. nr.17/26.09.2024, Hotararii A.G.0.A.
nr.11/26.09.2024 si Hotardrii A.G.E.A. nr...... /30.04.2025 si a fost semnat astizi, 30.04.2025, in 5
(cinci) exemplare originale.

Actionarii Societftii:

MUNICIPIUL ORADEA reprezentat prin
Primarul Municipiului Oradea

Domnul FLORIN ALIN BIRTA
Semnatura

LS

Societatea ADMINISTRATIA DOMENIULUI PUBLIC S.A. Oradea prin
Domnul LIVIU ANDRICA
In calitate de Director General

Semnitura
LS

JUDETUL BIHOR reprezentat prin

Presedintele Interimar al Consiliului Judetean Bihor
Domnul MIRCEA MALAN

Semnétura

LS.
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Catre: Primaria Oradea
In atentia: domnului primar Florin Birta
Ref: Raport 2024 si solicitare buget 2025 “Make IT in Oradea”

Rezumat: In cele de mai jos, prezentam raportul de activitate al Asociatiei Make IT in Oradea
pentru anul 2024 si planul de activitati si buget pentru anul 2025, cu solicitarea acordarii
acestuia din partea Primariei Oradea in scopul continuarii eforturilor de accelerare a dezvoltarii,
promovarii si atragerea elementor necesare accelerarii ecosistemului de startup-uri IT din orasul
nostru.

Componenta Asociatiei Make IT in Oradea

Asociatia Make IT in Oradea a fost infiintata in luna noiembrie a anului 2020, avand urmatoarea
structura actuala a membirilor:

- Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA (ADLQ)

- RO ET CO International SA

- Mobiversal SRL

- Helion Com Impex SRL

- Smartware SRL

La acestia se alatura partenerul national Orange Romania, contribuind cu expertiza si
know-how in dezvoltarea initiativelor asociatiei.

Presedintele consiliului director al asociatiei este dl. Mihai Jurca.

Introducere

Asociatia Make IT in Oradea si-a asumat misiunea de a accelera cresterea numarului de
companii cu specific IT din Oradea, care dezvolta produse de tehnologie proprii.
Asociatia Make IT in Oradea face parte din programul “Make IT in Oradea/Realizeaza-te in
Oradea” initiat de catre primaria Oradea si aprobat de catre Consiliul Local.

Pe langa activitatea de accelerare a cresterii numarului de startup-uri tech locale asumata de
catre Asociatia Make IT in Oradea, programul mai contine 2 piloni importanti:

- Pilonul Educatie: Acordarea de burse pentru elevii claselor a 11-a si a 12-a de
la profilele IT din cadrul liceelor din Oradea, in valoare de 200 de lei pe lunad pana
la terminarea liceului, cu asumarea obligatiei de a urma o facultate cu profil
ITtehnologic din Oradea. De asemenea, asigurarea cazarii si a mesei pe durata
studiilor pentru studentii care au resedinta intr-o alta localitate decat Oradea si
urmeaza cursurile unei facultati cu profl IT/tehnologic din Oradea.

- Pilonul Companii: reduceri de impozite pe cladiri pentru companii care
opereaza in sectorul IT.

1 www.makeitinoradea.ro



Acest raport se va concentra strict pe activitatile Asociatiei Make IT in Oradea, care are
ca scop accelerarea cresterii numarului de startup-uri din Oradea.

Pilonul Startup-uri - Raport 2024

In scopul atingerii misiunii sale (accelerarea cresterii numarului de startup-uri de tehnologie)
asociatia a initiat in anul 2021 un program educational denumit “Brigh Labs Incubator” care are
rolul de a atrage si sprijinii tineri si profesionisti care isi doresc sa porneasca un startup in
domeniul tehnologiei. De asemenea, este un instrument de atrage a fondatorilor de startup-uri
de tehnologie in ecosistemul oradean de peste tot din tara si din strainatate.

Ca si activitate secundara, din bugetul anual, ascciatia finanteaza startup-uri de tehnolgie care
detin deja cel putin un MVP si dovedesc a avea un potential de crestere ridicat.

Pe langa cele 2 activitati mentionate anterior, asociatia are si un rol de catalizator si facilitator al
conexiunilor dintre membrii ecosistemului cat si dintre ecosistemul local si cel national sau chiar
international.

Bright Labs Incubator - program de atragere si sprijinire startupuri

Programul Bright Labs Incubator a fost creat avand in vedere contextul si specificul orasului
Oradea, care datorita unui sector IT fragil si putin dezvoltat, cu un numar mic dar promitator de
startup-uri de tehnologie (aprox. 20), are rolul de a mentora, de a conecta si de a pune la
dispozitia noilor antreprenori, know-how-ul si experienta altor antreprenori experimentati. Este
un program care pune fundatia ecosistemului local de startupuri si faciliteaza interactiuni si
schimburi intre membrii acestuia.

Un aspect notabil cu privire la editia din anul 2024 a Bright Labs Incubator este ca avand in
vedere experienta anilor precedenti, structura si pozitionarea programului a fost ajustata cu
scopul de a oferi o atractivitate mai mare a programului la nivel national si international,
dorindu-se ca acest program sa fie in primul rand un instrument de atragere al fondatorilor cu
potential in ecosistemul de startup-uri de IT oradean de la nivel national si chiar international.

Astfel, editia din anul 2024 a avut urmatoarea structura si rezultate:
Promovare si inscrieri | Martie-lunie 2024
Au avut loc diverse evenimente si delegatii de promovare a programului atat in Qradea
cat si in alte orase din tara si chiar si in strainatate, un eveniment franciza international
Techstars Startup Weekend Oradea si 0 campanie de promovare video.
Date importante:
- 411 startup-uri inscrise
- 170 din afara Romaniei

ETAPA | | Mai-lunie 2024 | Bright Labs Initiate
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Make <IT>
in Oradea

Au avut loc 9 sesiuni pe diverse subiecte pentru pregatirea participantilor in vederea
aplicarii in urmatoarea etapa. In cadrul sesiunilor au participat fondatori cu renume din
tara si strainatate precum: George Haber, Andrei Negrau, Radu Negulescu.

La finalul acestei etape a fost realizata si selectia pentru ETAPA |l - Bright Labs
Incubator.
Date importante:
- 74 de echipe care au aplicat pentru urmatoarea etapa
- 35 de echipe ajunse in faza de interviu
- 15 echipe selectate pentru etapa Il din urmatoarele orase:
- 6 xBucuresti
- 2 xOQOradea
- 2 x Cluj-Napoca
- 1 xlasi
- 1 xDijon, Franta
- 1 x Kiev, Ucraina
- 1 x Dumfries, UK
- 1 x Lagos, Nigeria
- 10 echipe s-au relocat pentru 4 luni in Oradea, pe durata programului.

ETAPA 1l | lulie - Octombrie 2024 | Bright Labs Incubator
Au avut loc workshop-uri si activitati de suport cu scopul de a ajuta echipele sa-si
dezvolte ideile, sa isi creeze MVP-ul (prototipul) si sa lanseze pe piata atragand primii
clienti. De asemenea au avut loc activitati care au avut ca scop conectarea lor cu
ecosistemul si actorii locali, astfel incat sa inteleaga oportunitatile oferite de ecosistemul
de startup-uri local.
Date importante:

- 27 de workshop-uri si intalniri cu experti din tara si din strainatate de la companii

precum Startup Wise Guys, UiPath, Bolt, Revolut, Volvo, etc.

LS
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- 11 STARTUP-uri finaliste

- Eveniment “Demo Day” cu peste 150 de participanti: investitori, fondatori, experti
si parteneri internationali.

- 5 startup-uri noi infiintate in Oradea.

Activitatea de finantare cu capital de risc

Activitatea de finantare a startup-urilor este desfasurata in plan secundar de catre asociatie cu
urmatoarele scopuri:

1. Sprijinirea startup-urilor locale care dovedesc potential de crestere

2. Atragerea de startup-uri din afara ecosistemului local

3. Crearea unui sistem de autofinantare a asociatiei pe termen mediu-lung

Finantarea startup-urilor este realizata in schimbul unor parti sociale detinute din capitalul social
al startup-urilor sau printr-un procedeu de tip “Imprumut convertibil in parti sociale”. Alegerea
proiectelor in care asociatia investeste este realizata de catre consiliul director al Asociatiel,
format din membrii persoane fizice desemnate de catre membrii persoane juridice ai asociatiei.
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Procesul de finantare este urmatorul:
1. Sustinerea prezentarii sumare a startupului
2. Analiza modelului de afacere si asimilarea potentialului de dezvoltare a startup-ului
Optional: analize tehnice suplimentare.
3. Negocierea evaluarii valorii startup-ului si a termenilor si conditiilor investitiei
Realizarea unei analize amanuntite de tip due dilligence
5. Negocierea si semnarea Acordului de subscriere intre asociati (Shareholder Agreement)
sau CLA-ului (Convertible Loan Agreement)
8. Plasarea investitiei/imprumutului

ghs

In anul 2024 a fost finalizat procesul de finantare al urmatoarelor sartup-uri:

e ZEN Al OS - George Haber - un startup care contruieste o platforma de diagnoza,
management si informare pentru spitale, bazata pe Al si care asista atat medicii, echipa
manageriala a spitalului si pacientii. - 100.000 eur sub forma de imprumut convertibil in
parti sociale.

Alte activitati realizate in anul 2024

O alta activitate importanta a Asociatiei este inchegarea comunitatii locale, motivarea tinerilor
spre antreprenoriat tehnologic si promovarea comunitatii la nivel national sau chiar international.
Au fost organizate:
1. Meetup-uri: intalniri pentru fondatori sau persoane interesate de startup-uri din domeniul
tehnologie.
Nr intalniri: 10
Nr participanti: +500
2. Workshop-uri studenti/liceeni
Nr intalniri; 2
Nr participanti: +150
3. Unchain Fintech Festival editia a 3-a: cea mai importanta conferinta pentru startup-urile
din domeniul financiar-bancar (fintech) din Europa de Est.
Nr participanti: +500 de participanti din peste 30 de tari.

Unul din scopurile principale ale programului Make IT in Oradea este promovarea ecosistemului
local si atragerea de fondatori si startup-uri. Printre principalele mijloace de promovare a
ecosistemului se afla si realizarea unui Podcast care promoveaza succesele locale sau
regionale. In anul 2024 au fost realizate 12 episoade alaturi de urmatorii invitati si cu
urmatoarele rezultate pana in prezent:

Episod Detalii invitat Status episod

S02E08 - Xenia Muntean Fondatoare Planable.io publicat
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George - fondator roman cu renume si investitor
S03E01 - George Haber, Tunya - investitor capital de risc 500 Emerging Europe

Tunya Irkad, Adrian Pica Adrian - Manager Senior de produs la Bolt Estonia
S03E02 - Viad Gliga CEO RubikHub si Presedinte RoStartup
Drape University - unul din cele mai faimoase programe

S03E0Q3 - Chris Joannou pentru fondatori din Silicon Valley
S03E04 - Timmy Ghiurau Director de Inovatie la Volvo si oradean
Manager de crestere la startup-uri globale precum

S03E05 - Irina Scarlat Revolut si Uber
Expert global in pozitionare de marketing pentru

S03EQ6 - April Dunford startup-uri tech si best-selling author.
Expert global in UX si mentor in programe internationale

S03EQ7 - Andy Budd pt startup-uri.
CEO Startup Wise Guys - cel mai popular program de

S03EQ8 - Cristobal Alonso accelerare pentru startup-uri din Europa
Gazda podcast EUVC cel mai cunoscut podcast din

S03E09 - Andreas Munk Europa despre fonduri de investitii de capital de risc
S03E10 - Matei Psatta Fondator Blindspot
S03E11 - Calin Popescu Fondator Nostra Biome

publicat
publicat

publicat
publicat

publicat

publicat

publicat

programat

programat
programat

programat

In anul 2024, episoadele Podcastului au fost vizionate de peste 26.000 de persoane din tara si

din strainatate.

Nu in ultimul rand, Make IT in Oradea a fost selectata ca si membru in consiliul director al
RoStartup - initiativa care isi propune sa uneasca eforturile actorilor locali si regionali penfru a
accelera ecosistemul national de startup-uri prin diverse initiative legislative, de promovare
internationala si de atragere de fonduri. Selectarea Make IT in Oradea in consiliul director al
RoStartup este recunoasterea importantei ecosistemului oradean de startup-uri ta nivel national.

Analiza si restructurarea obiectivelor strategice pentru viitor

Obiective propuse la infiintare
La sfarsitul anului 2020 ne-am propus urmatoarele obiective pe urmatorii ani:
2020-2023 (3 ani)
- 30 de echipe care sa parcurga programul de incubare
- Infiintarea si finantarea a 5 startup-uri
2020-2025 (5 ani)
- 100 de echipe care sa parcurga programul de incubare
- Infiintarea si finantarea a 15 startup-uri

- b startup-uri care sa ajunga in faza de accelerare si sa atraga noi runde de

finantari.
2020-2030 (10 ani)
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- 300-500 de echipe care sa parcurga progarmul de incubare
- Infiintarea si finantarea a 50 de startup-uri.
- 15-20 startup-uri care sa ajunga in faza de accelerare si sa atraga noi runde de
finantari.
- 1 unicorn pornit din programul Bright Labs Incubator
- Venture capital atras de startup-urile oradene: $200 mil.
2030-2040 (20 de ani)
- 100 de noi startup-uri infiintate in Oradea.

Obiective atinse 2020-2024
La finalul anului 2024 au fost atinse urmatoarele obiective:
- Am interactionat cu peste 1000 de startup-uri si fondatori
- Peste 4000 de persoane au participat la evenimentele organizate sau sustinute de Make
IT in Oradea
- Peste 500 de echipe au aplicat in programele noastre
- 35 de echipe au absolvit programul Bright Labs Incubator
- 6 startup-uri finantate cu o suma totala de 315.000 eur
- 12 start-up-uri noi infiintate in Oradea

Obiective 2024-2029

In ce privesc obiectivele propuse la infiintarea Asociatiei, cel mai important dintre ele este
obiectivul final ar tuturor eforturilor noastre: infiintarea de noi startup-uri inovative in domeniul
tech din Oradea care sa creeze valoare adaugata mare si astfel bunastare economica.
Obiectivul nostru este de a avea 100 de noi startup-uri infiintate in Oradea pana in anul 2040,
dintre care cel putin 2-3 din ele sa fie considerate de rang “unicorn” (fiind evaluate la peste $1
mid).

Avand in vedere acest obiectiv propus, toate lectiile invatate in cei 4 ani de activitate, modul in
care aceasta industrie s-a transformat in ultimii ani mai ales o data cu revolutia Al, credem ca
pentru a ne atinge obiectivul propus e nevoie de o schimbare de strategie care sa atraga cei
mai buni fondatori de astfel de startup-uri din toata Europa in Oradea. Bright Labs Incubator
este primul element important din aceasta strategie, dar este insa nevoie ca in urmatorii 3-5 ani
sa punem bazele urmatoarelor 2 elemente importante:
1. Crearea unei platforme de promovare, suport si conectare a acestor fondatori din toata
Europa.
2. Atragerea de fonduri de capital de risc care sa investeasca sume mai considerabile in
startup-urile din comunitatea si programele noastre.

Astfel, board-ul Asociatiei Make IT in Oradea a decis restructurarea obiectivelor intermediare si

a bugetului catre initiativele dovedite a avea impact si de asemenea catre infiintarea de noi
initiative care sa aiba ca scop completarea strategiei cu cele 2 elemente enuntate mai sus.
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Obiectivele propuse pentru urmatorii 5 ani sunt:

Constientizare
- 10 milioane de persoane care sa interactioneze cu continutul si conturile noastre de
social media

Promovare:
- 10.000 fondatori inscrisi in platforma online Venture Craft

Atragere
- Atragerea a 300-500 fondatori de TOP din toata Europa in Oradea prin programele
Bright Labs.

Retinere
- Atfragerea a cel putin 5 fonduri de capital de risc din Europa/SUA/EAU/Asia ca si
parteneri strategici care sa investeasca €3-5 mil in startup-urile din ecosistemul nostru.

Scurt raport financiar

In anul 2024, au fost realizate urmatoarele cheltuieli pe categorii:

Bright Labs Incubator €109,477.34
Marketing €34,707.22
Administrative €28,167.48
Salariati €73,999.22
Consultanta €11,218.87
Sediu €22,056.13
Finantari €99,937.75
Community €3,272.04
Others €7,381.92
Total buget 2024 €390,217.97

Planificare bugetara 2025

Pentru atingerea obiectivelor propuse bugetul necesar pentru anul 2025 va fi urmatorul:
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Suma Variatie vs 2024
Bright Labs Incubator €97,000.00 -11.40%
Marketing €25,500.00 -26.53%
Business Development (atragere
investitori) €33,000.00 Categorie noua
Venture Craft (atragere fondatori) €155,000.00 Categorie noua
Administrative €24,700.00 -12.31%
Salariati €97,965.59 32.39%
Consultanta €32,388.66 188.70%
Sediu €28,750.00 30.35%
Community €14,000.00 327.87%
Total buget 2024 €508,304.25 30.26%

Asa cum se poate observa, ajustarea notabila de buget pentru anul 2025 este transferul
bugetului dinspre finantarile oferite direct startup-urilor catre partea de atragere de investitori de
capital de risc si atragerea de fondatori. Asa cum am mentionat deja, avand in vedere lectiile
ultimilor 4 ani de activitate, stadiul actual al pietei de IT, avem o oportunitate strategica in
momentul acesta in vederea crearii unui mecanism de atragere a celor mai buni fondatori din
Europa inspre Oradea prin creare de continut educational si de divertisment si a platformei
Venture Craft. Este o strategie cu un grad ridicat de risc dar care daca se va dovedi a fi de
succes va crea un efect de bulgare de zapada care va transforma intr-un mod foarte accelerat
Oradea in cel mai atractiv ecosistem de startup-uri din Europa, iar prin atragerea de fonduri de
investitii de capital de risc care sa investeasca in aceste startup-uri si alte facilitati la care
lucram, vom putea sa retinem aceste startup-uri in Oradea, creand un impact economic
masiv si securizand dezvoltarea economica a orasului pentru deceniile care vor urma.

David Achim
Director Executiv Make IT in Oradea
Data: 22.01.2025
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